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« DALAMEN

Lokal utvecklingsstrategi for Leader Nedre Dalélven

Sammanfattning

Nedre Dalalvsomradet ligger i granstrakterna mellan de fyra lanen Dalarna,
Vastmanland, Uppsala och Gévleborg och omfattar de sju kommunerna Séter,
Hedemora Avesta, Sala, Heby, Tierp och Alvkarleby samt socknarna
Osterfarnebo i Sandvikens kommun och Hedesunda i Gavle kommun. Totalt har
omrédet 116 031 invanare med en befolkningstithet pa 13,3 personer per km?,

Genom omradet rinner Dalalven, som berdr alla nio kommuner. Alven ar det
som framst sammanlankar omradet. Nedre Dalalvsomradet utgor pa grund av att
alven strécker sig i 6st-vastlig riktning, topografiska, andra landskaps- och
naturmassiga faktorer, samt klimatiska, den naturliga Norrlandsgransen (Limes
Norrlandicus). Sarskilt utmarkande ar de hdga natur- och kulturvéardena. Ar 2011
erholl omradet av UNESCO utmarkelsen Biosfaromrade, efter nominering av
Regeringen och ett omfattande forarbete frdmst finansierat genom Leader Nedre
Dalélven. Stora delar av omradet &r avsatta som naturreservat och Natura 2000.
En central del utgors av Farnebofjardens nationalpark.

Det &r med denna utgangspunkt Leader Nedre Dalalven planerar sin inriktning
kommande programperiod. Vara insatsomraden och 6vergripande mal &r

1) Ett attraktivt omrade
2) Hallbara jobb
3) Livskraftiga verksamheter

| varierande grad ar de tre insatsomradena tillampliga i de tre fonder strategin
omfattar; landsbygdsfonden, regionalfonden och sociala fonden.

Dessa insatsomraden ar de som i vart omrade tros leda till inflyttning, minskad
utflyttning, nya foretag och darmed forsorjningsmojligheter. Alla projekt maste
inte direkt skapa arbeten. Det géller bl.a. ungdomsprojekt som &nda ar av
avgorande betydelse for ett attraktivt omrade. Vidare forstudier som i senare i
huvudprojekt forvantas skapa nya forsérjningsmojligheter.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med
prioritering och urval av ansékningar samt partnerskap, kommunikation och
fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna
EU:s tillvaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for
projekturvalet i strategin pa de mal som é&r satt i de inblandade operativa
programmen for struktur- och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till
insatsomraden och specifika mal som kan matas med hjalp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska omsittas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Infér kommande period av lokalt ledd utveckling har genomforts 4 st. SWOT-
analyser:

2013-11-14 Stormdte med turismfdretag, m.fl. turismintressenter,
58 deltagare, 7 SWOT-grupper avseende turism och
inflyttning.

2013-12-09 LAG med 18 narvarande, 4 SWOT-grupper.

2014-02-12 Stormote fiskefragor, 40 deltagare, 5 SWOT-grupper.

2014-05-05 Oppet, 6vergripande mate for foreningar, foretag och
offentliga organ, 41 deltagare, 5 SWOT-grupper.

Déartill har strategidiskussioner skett fortlopande i LAG med start forsta halvan
av 2013. I anslutning till LAG-md&ten och i andra sammanhang har besok skett
hos merparten av de 91 leaderprojekten for erfarenhetsutbyte.

Utdver motena med SWOT-analyser har tre 6ppna stormdten genomforts dar alla
valkomnats. Deltagarna har darvid efter grupparbeten skriftligen lamnat
synpunkter och idéer.

Ungdomsledamoterna i LAG har efter kontakter i omradet lamnat forslag till
fortsatt ungdomsstrategi.

Fortlopande har strategifragor dven behandlats i det Leader narstaende Nedre
Dalélvens Intresseférening med dotterbolag (NeDa). | NeDa:s styrelse ingar
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ledande politiska foretradare for de nio kommunerna, savél det storskaliga som
smaskaliga naringslivet, foretradare for mark- och vattenagarna, bl.a. LRF.

Relation till regionala planer och strategier
Nedre Dalalvsomradet innefattar delar av fyra lan och ber6rs saledes av fyra

lansvisa Overgripande strategidokument:

e Dalastrategin — Dalarna 2020. Regional utvecklingsstrategi for Dalarna.
Region Dalarna.

e Upplandsk drivkraft 3.0. Regional utvecklingsstrategi. Regionférbundet
Uppsala lan.

e Mangfaldsdriven tillvaxt. Regionalt utvecklingsprogram (RUP) for
Véastmanlands lan. Lansstyrelsen VVastmanlands lan.

e Nya mojligheter. Regional utvecklingsstrategi for Gavleborg 2013-2020.
Region Gavleborg.

Gemensamt for alla dokument &r att hallbar utveckling ur miljomassig,

ekonomisk och social synvinkel anges som utgangspunkt for arbetet, vilket ar
naturligt, da de alla anknyter till Europa 2020-strategin och
Partnerskapsoverenskommelsen. De dvergripande regionala prioriteringarna
framgar av nedanstaende tabell.

Dalarnas lan Uppsala lan Vastmanlands lan | Gavleborgs lan

(Vagval) (Strategiska (Insatsomraden) (Malomraden)
inriktingar)

Kompetensforsorj- En innovativ region | God livsmilj6 Starkta individer

ning och okat

arbetskraftsutbud

Innovativa miljoer
och entreprentrskap

En vaxande region

Ratt kompetens

Smart samverkan

Tillgénglighet och En kompetent region | Dynamiskt Tillgangliga miljoer
infrastruktur naringsliv
Livskvalitet och En attraktiv region Effektiva

attraktionskraft

kommunikationer

Hallbar
energianvandning
och
klimatanpassning

4(54)



2015-01-23 5(54)

Stark regional
attraktivitet

Strategin for Leader Nedre Dalélven ansluter val till prioriteringarna i de
regionala dokumenten. Attraktivitet anges uttryckligen som en prioritering i tre
av fyra lan och aterfinns i texten dven i strategin for Gavleborgs lan. Insatser som
kan bidra till nya forsorjningsmajligheter och ¢kat entreprendrskap har hog
prioritet i samtliga strategier. Detsamma géller &ven det som i var strategi ingar i
insatsomradet Livskraftiga verksamheter. Nedre Dalalven har sedan 2001 i sitt
leaderarbete utgatt fran att pa ett hallbart sétt nyttja omradets vardefulla natur-
och kulturmiljoer. Besoksnaringen har darvidlag en sarskilt stor potential. Aven
detta synsétt harmonierar vl med de regionala strategierna, i synnerhet med
strategierna for Vastmanlands och Dalarnas lan.

Ett dterkommande tema i lansstrategierna ar den lokala nivans betydelse och
vikten av lokalt engagemang. Lokalt ledd utveckling kommer hér att bli en viktig
aktor for att forverkliga dessa ambitioner och komplettera de insatser som gors
av lansorganen. Detta galler i sarskilt hog grad Uppsala lan, eftersom detta lans
strategi har tydligt fokus pa utvecklingspotentialen i centralortens
universitetsanknutna innovations- och kunskapsmiljéer, medan lanets norra
delar, dar kommunerna i vart omrade aterfinns, intar en mer undanskymd plats.

Relation till kommunala planer och strategier

Strategin for Leader Nedre Dalalven dverensstammer ocksa i hog grad med de lokala
planerna och strategierna i omradets nio kommuner. De kommunala éversiktsplanerna
har olika alder och grad av uppdatering. Kommunerna Séter och Heby har
oversiktsplaner antagna ar 2013, Tierp ar 2011, Alvkarleby ar 2009 och Avesta ar
2007. For Hedemora kommun finns nér detta skrivs (jan 2015) ett forslag till ny
oversiktsplan tillganglig i form av en samradshandling. Arbete med att ta fram nya
oversiktsplaner pagar aven i kommunerna Sala, Gavle och Sandviken.

Kommunerna har ocksa I6pande gjort tematiska tillagg och andra fordjupningar av sina
oversiktsplaner, exempelvis avseende LIS-omraden. Detta géller sarskilt de kommuner
som inte nyligen reviderat hela dversiktsplanen.

Gemensamt for de nygjorda 6versiktsplanerna (kommunerna Sater, Heby, Tierp samt

samradshandling for Hedemora) &r bland annat

e Attraktivitet for boende framhalls som den hogst prioriterade fragan i kommunens
utvecklingsarbete, i synnerhet i planerna for Séater, Hedemora och Heby.

e Viktigt ar ocksa att kommunen uppfattas som attraktiv for foretagsetablering och
turistbesok.

e Attraktiva natur- och kulturmiljoer &r en prioriterad profilfraga och en stor tillgang
I utvecklingsarbetet.

e Det ar sarskilt viktigt att utveckla forsérjningsmojligheter saval i tatorterna som pa
landsbygden. Entreprendrskap &r en strategisk tillgang.
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e Det ar speciellt viktigt att satsa pa det smaskaliga foretagandet och att stodja
utveckling av natverkssamarbeten mellan de mindre foretagen.

e Besoksnaringen har en stor utvecklingspotential och fortjanar sarskild
uppmarksamhet. Efterfragan pa lokalproducerad mat dkar och ger méjligheter bade
for lantbruket och besoksnéringen.

e Det lokala engagemanget ar en avgorande utvecklingsfaktor.

e Stor vikt fasts vid hallbar utveckling och fragor om miljo, energi och klimat.

e Det ar en viktig uppgift att stodja ungdomsverksamheter pa ungdomarnas egna
villkor.

| synnerhet Séater men &ven Heby och Tierp framhaver tydligt tillnérigheten till
biosfaromradet Alvlandskapet Nedre Dalalven som en resurs och méjlighet, liksom det
angeldgna att aven i fortsattningen delta aktivt i Nedre Daldlvssamarbetet i fragor som
ror turism och landsbygdsutveckling, bland annat L1S-omraden.

Forutom de kommunala dversiktsplanerna har varje kommun ocksa ett antal tematiska
planer och strategier. Flera av omradets kommuner har uppdaterade och ambitisa
energi- och klimatstrategier. Bland dessa har Heby kommun den hogsta
ambitionsnivan, med den évergripande malsattningen att Heby kommun senast ar 2030
ska generera ett overskott av fornyelsebar energi. Heby kommuns progressiva arbete
inom energiomradet ar en tillgang aven for det pagaende och langsiktiga arbetet med
syfte att 6ka havden av alvangarna i Nedre Dalalvsomradet.

En kommunal satsning som dverensstammer sarskilt val med strategin for Leader
Nedre Dalélven ar Avesta 2020, en kraftsamling som syftar till att 6ka och bevara
forsorjningsmajligheter i kommunen samt att 6ka antalet invanare genom att lyfta fram
Avesta kommuns fordelar for boende och foretagsetablering.

4. Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare i
utvecklingsomradet, inklusive

. 116 031 personer
tatorter > 20 000 invanare. P

Antal invanare i 116 031 personer
utvecklingsomradet,
exklusive tatorter > 20 000

invanare.

Omradets totalstorlek i km?, 8 709 km?
inklusive tatorter > 20 000

invanare.

Omradets storlek i km? 8 709 km?

utanfor tatorter > 20 000
invanare.
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Antal invanare per km?,
inklusive tatorter.

13,3 invanare/ km?

Antal invanare per km?, exklusive
tatorter.

13,3 invanare/ km?

Kommuner som omfattas av
strategin.

Sju hela kommuner: Sater,
Hedemora, Avesta, Sala, Heby,
Tierp, Alvkarleby. Tva socknar:
Hedesunda socken i Gévle
kommun (férsamlingskod
218004) och Osterfarnebo socken
i Sandvikens kommun (del av
forsamling nr 218104).

Landskapstyper och
landmarken

Nedre Dalalvsomradet utgor pa grund
av att alven stracker sig i 0st-véstlig
riktning, topografiska, andra
landskaps- och naturmaéssiga faktorer,
samt klimatiska, den naturliga
Norrlandsgransen, som pa 1700-talet
doptes till Limes Norrlandicus. Har
moter Norrlands valdiga barrskogsbalte
de mellaneuropeiska och hégboreala
floraprovinserna och darmed den
mellaneuropeiska l6vskogsregionen.
Norr om denna grans finner man i
omradet de mer nordsvenska
ravinsystemen, med ett av landets
maéktigaste i form av Saterdalen.

| mitten av omradet gar alven, vilken ar
mycket av en gemensam nadmnare for
naturen, liksom for kulturmiljén och
historien.

Omradet ar omfattande
uppmarksammat i svensk och
internationell fysisk planering och
naturvardslagstiftning. Salunda &r den
stOrre delen av dlvstrackan med
omland skyddad enligt miljobalkens
4:e kapitel. Langs alven &r de dlvnéra
markerna i mycket stor utstrackning
avsatta som naturreservat och Natura
2000-omraden. En central del av
omradet utgors av Farnebofjardens
Nationalpark (inrattad 1998).
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Alvomradet med sjon Hovran i
centrum, i sodra Dalarna, &r ett av 30
omraden i landet som ingdr i den
internationella CW-konventionen
(Convention on Wetlands).

Omradet har den storsta artrikedomen i
Skandinavien av ryggradsdjur
(daggdjur, faglar, grod- och kraldjur
samt fiskar) och den storsta
artrikedomen av ryggradslésa djur pa
denna breddgrad i vérlden.

Omradets landskapstyper, natur- och
kulturmiljovérden &r detaljerat
beskrivna i ansdkan till UNESCO om
att bli biosfaromrade (177 s) och i en
sammanfattande popularversion av
denna (54 s). Dessa finns pa
www.nedredalalven.se

Ar 2011 erholl Nedre Dalélven
utmarkelsen Biosfaromrade av
UNESCO.

Se dven omradesbeskrivningen om
omradets historia och kulturmiljoer.

Storre tatorter och
utvecklingscentra

Ett nedslag i de nio bertrda
kommunerna med nagra utmarkande
platser och sardrag, utvecklingscentra,
m.m. ger féljande uppstréms ifran
réknat:

| Saters kommun finns trastaden Séter
med i huvudsak intakt stadsplan fran
1600-talet. I direkt anslutning till
staden borjar Saterdalen med klassisk
nojes- och friluftsverksamhet i delen
narmast staden, varefter de véldiga
ravinsystemet strécker sig dryga
halvmilen till Dalalven. Bade staden
och dalen &r sedan langt tillbaka
valkanda besoksmal.

Hedemora och Géavle &r de tva
nordligaste aldsta staderna i landet,
bada med stadsprivilegier fran ar 1446.

8(54)
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| samband med Hedemora maste ocksa
namnas den teknikhistoria,
innovationskultur bergshanteringen
medférde. Christofer Polhem, den
svenska mekanikens fader, grundade
Stjarnsunds bruk och inte langt darifran
i Klosters bruk verkade det mekaniska
snillet Gustaf de Laval. Bada bruken &r
viktiga besoksmal och bada dessa
miljoer lockar innovativa inflyttare och
verksambheter.

| Avesta anlades pa 1600-talet Europas
storsta kopparverk och bostadshus
finns kvar sedan denna tid.
Koppardalen &r ett valbevarat
bruksomrade i direkt anslutning till
alven ddr ett betydande
utvecklingsarbete pagar och som lockar
nya foretag och turister. Avesta &r
ocksa omradets storsta kdpcentrum for
omkringliggande kommuner. Har finns
ocksa omradets storsta stalverk.

Sala &r mest ként for Sala Silvergruva
som anlades i slutet av medeltiden.
Den &r idag ett betydande
besokscentrum. Staden har en val
bevarad aldre bebyggelse med
rutnatsmonster fran 1600-talet. Har
finns ett stort utbud av mindre butiker.
Det jordbruksintensiva Svartadalen i
kommunen har under detta sekel gjort
sig ként for landsbygdsutveckling
genom landsbygdsprogrammen.

Ostervala i Heby kommun har en
historia med 6ver 400 stoltillverkare pa
1800-talet. Med det som grund har ett
entreprendrskap utvecklats som gjort
att Ostervala benimns “Nedre
Dalélvens Gnosj6”. | Julmyra utanfor
Heby byggs ett hastsamhalle, pa vég att
bli ett av de storsta i Skandinavien,
med anl&ggningar, stallbyggnader,

9(54)
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betesmarker och narmare 100 tomter
for boende.

I Tierps kommun bygger utvecklingen
vidare pa Vallonbruken som bl.a.
turistdestinationer med sma
monstersamhallen med spikraka gator
kantade av prydliga hus och inte minst
praktfulla herrgardar med dammar och
parker, t.ex. Soderfors, Orbyhus slott
och Ldvsta Bruk. Grunden till bruken
lades av Louis de Geer som kallas den
svenska industrins fader.

Centralorten Tierp ar centrum for
handel och kommunikationer. Genom
snabba tagforbindelser med Uppsala
(under halvtimmen) och ny motorvag
hela strackan Tierp-Uppsala har
utvecklingspotentialen 6kat kraftigt.
Tierps kommun har fem mil kust.

Alvkarleby ar mest kant for ett av
landets storsta kraftverk och ett
betydande fritidsfiske efter lax.
Uppgangen av lax har under senare ar
Okat kraftigt och darmed turismen. Vid
havet ligger Mellansveriges langsta
riviera, Rullsand, som ytterligare
starker Alvkarleby kommun som
turistdestination.

I Alvkarleby har Vattenfall
Utveckling laboratorium for
energiforskning.

Befolkningsforéandring for
aren 2007-2013

— 314 personer

e Flyttnetto + 1 400 personer

e Fodelsenetto —1 714 personer
Arbetsldshet i procent 7,3%
Arbetsloshet bland unga (15— 14,8 %

24 ar) i procent

10(54)



2015-01-23

1 000 invanare

Andel invanare med utlandsk 13,1 %
bakgrund i procent

Antal foretag per 1 000 106,1
invanare Kaélla: www.tillvaxtanalys.se
Antal nystartade foretag per 9,5

Kalla: www.tillvaxtanalys.se

Andel av befolkningen i
procent

16-24 ar
25-44 ar
45-64 ar
65- ar

10,9 %
21,2%
27,7 %
23,7 %

Ovrigt namnvart som har
betydelse for omradets
utveckling

Sarskilt utmarkande for omradet
ar hoga natur- och
kulturmiljovérden, vilka varit

avgorande for att omradet av
UNESCO fat utmarkelsen
biosfaromrade.

Nérheten till Storstockholm -
Malardalen med bra tag- och
vagforbindelser med restider
inom tva timmar.

I en ring strax utanfor omradet
finns hdgskolor och universitet i
Uppsala, Vasteras, Borlange,
Falun och Gavle.

4.1 Omradesbeskrivning

Leader Nedre Dalélven avser att arbeta inom landsbygds-, regionala- och sociala
fonden. Alven forenar alla kommuner i omradet och de tre évergripande malen
Attraktivitet, Hallbara jobb och Livskraftiga verksamheter lyfts fram i var vision och
ar de samma som vara insatsomraden.

Aterkommande pé alla méten i arbetet med framtagande av strategin ar att de tre
insatsomradena ar viktiga och lyfter varandra. Projekt inom sociala fonden tror vi
framst kommer att genomforas i tatorter och pa de platser dar asylboenden finns och
arbetet inom landsbygds- och regionala fonden utanfor tatorter.

Omradet ligger i granstrakterna mellan de fyra lanen Dalarna, Vastmanland,
Uppsala och Gévleborg och omfattar de sju kommunerna, inkl. tatorter, Sater
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(10 873 inv.), Hedemora (15 021 inv.), Avesta (21 582 inv.), Sala (21 769 inv.),
Heby (13 450 inv.), Tierp (20 144 inv.) och Alvkarleby (9 132 inv.), samt
socknarna Osterfarnebo (1 348 inv.) i Sandvikens kommun och Hedesunda

(2 712 inv.) i Gavle kommun. Totalt har omradet 116 031 inv. Detta ger en
befolkningstéthet pa 13,3 personer per km?. Omradet gransar mot Leader
Gastrikebygden i norr, Leader Falun Borlange och Leader Bergslagen i vast,
Leader Norra malarstranden i soder samt Leader Upplandsbygd i sydost.

Genom omradet flyter Dalalven som mynnar i Bottenhavet. Alven &r den faktor
som framforallt forenar storre delen av omradet naturgeografiskt, kulturellt och
historiskt. Alven har genom historien paverkat ett betydande omland. | omradet
ingar ocksa avrinningsomradena for bl.a. Svartan i sydvast. Omradets sydliga
delar gransar direkt till Malardalen. Fran omradets sydligaste delar &r det ca 20
km till Enkoping eller Uppsala. Omradet stracker sig 120 km i 6st-vastlig
riktning och 70 km i nord-sydlig riktning. Tétorterna och tidigare stader ligger
framst i omradets ytterkanter. Vid sidan av dessa tatorter finns byar och nagra fa
sma samhaéllen. Historiskt har dock manga av dessa mindre orter haft en
avgorande betydelse for sdval omradets utveckling som for omkringliggande
storre samhallen. Omradet ar idag Leaderomradet Nedre Daldlven, som avses att
utokas nagot geografiskt samt dven innefatta alla tatorter.

Omradets historiska samhorighet och identitet beskrivs ndrmare i ”Landskapet
mellan landskapen” (18 s.), vilken finns pa www.nedredalalven.se Nedre
Daldlvsomradet utgor pa grund av att alven stracker i sig i ost-vastlig riktning
och bl.a. landskapsmaéssiga faktorer den naturliga Norrlandsgransen, benamnd
Limes Norrlandicus. Har mots Norrlands barrskogsbalte och den nordeuropeiska
I6vskogsregionen. | omradet kan man darfor finna samtliga spontant
forekommande svenska &dellovtréd.

Naturvérdena ar mycket hoga. Omradet ar omfattande uppmarksammat i fysisk
planering och naturvardslagstiftning. Markerna och vattnen &r i stor utstrackning
avsatta som naturreservat och Natura 2000 samt centralt i omradet som
nationalpark.

Aven kulturmiljévardena ar av riksintresse. | Riksantikvarieambetets rapport
1979:4 skriver man bl.a. ”Miljéerna i detta omrade illustrerar utvecklingen
alltifran stendlderns jagarsamhallen till 1900-talets industrimiljoer. ..
Tyngdpunkten ligger vid jarnaldersmiljoer, 1600- och 1700-talens bruk och det
tidiga 1900-talets kraftverk. | dess sasmmanhang intar ocksa Nedre
Dalédlvsomradet en framtrddande plats 1 hela landets historia.”

Ar 2011 bekraftades aterigen Nedre Dalalvens hdga natur- och
kulturmiljovérden. Efter nominering av den svenska regeringen utndmnde
UNESCO omradet till biosfaromrade. Denna utmarkelse hade foregatts av ett
mangarigt forberedelse- och ansokningsarbete, vilket mojliggjorts genom stod
fran Leader Nedre Dalédlven. Utnamningen ar en internationell bekraftelse pa de
hoga vardena men ocksa pa att det har pagar ett aktivt arbete for en hallbar
utveckling. Syftet med biosfararbetet Overensstdammer mycket val med det
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nuvarande landsbygdsprogrammets “’ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbar
utveckling”.

Betydelsen av utmarkelsen till biosfaromrade har tydligt visat sig i forarbetena
till denna strategi, bl.a. i de SWOT:ar som genomforts. Omradets natur- och
kulturmiljoer framhalls dar som leaderomradets framsta styrka, tatt foljt av
UNESCO:s utnamning till biosfaromrade. Efter dessa tva styrkor i SWOT:arna
ligger turism och omradets geografiska/strategiska lage. Dessa fyra mycket
narbeslaktade styrkor ar darfor en stark utgangspunkt i strategin.

Leader har starkt bidragit till omradets sociala och ekonomiska utveckling i form
av arbetstillfallen men ocksa i sociala avseenden. Detta framgar av utvarderingen
av Leader+ (231 s.) och innevarande leaderperiod www.leader-nedredalalven.org
dar dock bara drygt hélften av projekten &nnu kunnat utvarderas.

Ovanstaende ar karnan i omradets goda forutsattningar och som val vidimerats i
SWOT:ar och andra sammanhang. Det finns ocksa problem. Naringslivet
domineras da som nu av industriverksamhet som bygger vidare pa den langa
traditionen och naturliga forutsattningar i form av skog, malm och rinnande
vatten. Fortfarande finns varldsledande stalverk kvar inom omradet. Inom dessa
basnaringar pagar fortlopande strukturomvandlingar och rationaliseringar.
Antalet anstallda &r idag blott en liten del av hur det var for bara 50 ar sedan. De
arbetstillfallen som férsvunnit fran basnaringarna har inte kunnat fangas upp
inom néringslivet, vilket medfort utflyttning framst till det narbeldgna
Storstockholms-/Maélardalsomradet och befolkningsminskning saval pa
landsbygden som i tatorterna. Under den allra senaste tiden kan dock en tendens
till 6kad befolkning markas, bl.a. beroende pa forbattrat fodelsenetto.

Turismen har setts som en méjlighet med utgangspunkt fran de héga natur- och
kulturmiljévéardena samt det geografiska laget. Under den senaste 10-arsperiden
har bl.a. med stod av Leader Nedre Dalédlven byggts upp ett betydande nétverk
av turismforetag. Totalt finns 6ver 100 turismforetag i omradet. Dessa ar av
mycket smaskalig karaktar. De ndgot storre i form av hotell- och
konferensanlaggningar, som ocksa fungerat som dragare till den &hnu mer
smaskaliga turismen, har p.g.a. lagkonjunktur och éndrade vanor for
affarsturismen tappat mycket de senaste sex aren.

Utover dessa stora drag i forutséttningarna for omradets utveckling har omradet
de traditionella problemen med minskad offentlig och kommersiell service pa
landsbygden och bristande kommunikationer, bl.a. avsaknad av bredband och
tillfredstallande mobiltelefoni. Dartill ar det 6kant att det finns myggproblem
vissa ar i Nedre Dalalven.

4.2 Behov och utvecklingsmadjligheter

| arbetet med framtagande av strategin for Leader Nedre Dalélven har 4 st. SWOT-
analyser genomforts med representanter fran privata, ideella och offentliga sektorn.
Dartill har tre 6ppna stormdten genomforts pa geografiskt spridda platser dar alla
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valkomnats. Deltagarna har darvid efter grupparbeten skriftligen lamnat synpunkter
och idéer som beaktats vid strategiskrivningen, se avsnitt 3.

Overgripande utgangslage

Infor innevarande programperiod hade ett besvarligt arbetsmarknadslage ar 2000
ersatts av en betydlig battre sadant ar 2007. Det talades 2007 om brist pa
arbetskraft i manga branscher. En situation som bedémdes ytterligare kunna
accentueras med tanke pa att 40-talisterna nu pa allvar borjade ga i pension. |
vart omrade planerades mycket stora investeringar inom den tunga industrin,
basndringarna. Till dessa horde en av norra Europas storsta industriinvesteringar
pa 5,5 miljarder kr i stalverken i Avesta och Langshyttan, vilket bedomdes kunna
medfora "6verhettning” med 1 000 entreprendrer sysselsatta. Dessutom
planerades stora investeringar i gruvnaringen inom omradet. Allméant radde en
stor optimism i omradet.

Redan aret efter, ar 2008, brot dock den omfattande finanskrisen ut i varlden.
Denna och dess efterféljande verkningar har inneburit oro och lagkonjunktur i
varlden och gor sa fortfarande. Investeringarna i stalbranschen i vart omrade
uteblev. Istallet beslutades om nedlaggning av stalverket i Langshyttan med
betydande negativa konsekvenser for en stor bygd. En mycket omfattande
investering tillkom dock inom gruvverksamheten i Garpenberg, vilket nagot
dampade problemen i denna del av omradet. Omradet har &nda varit
forhallandevis lyckligt lottat genom att verksamheter i den andra stora
basnaringen skogsnaringen undgatt nedlaggningar, dven om har ocksa successivt
pagar rationaliseringar med atféljande minskning av antalet arbetstillfallen.

P& turismomradet ar det tydligt att den tidigare starka affarsturismen
(konferenser, ledningstraffar, kundarrangemang m.m.) minskar kraftigt, till foljd
av lagkonjunktur och en anpassning till internationella forhallanden.

Lardomen man kan dra av detta i strategiskrivningar ar att man inte kan forutse
vad som kan ske inom négra ar. Vi kan ocksa konstatera att lokalt ledd
utveckling genom leadermetoden har sma majligheter att std emot de stora
skeendena i omvarlden och dess paverkan i det egna omradet. Leader Nedre
Dalalven gor bast nytta for utvecklingen i omradet genom att fokusera pa det
smaskaliga. Inte heller det &r en tillracklig avgransning, da mycket av smaskaligt
entreprendrskap ar direkt kopplat till det storre naringslivet som avgors av det
ekonomiska varldslaget och konkurrenskraften pa en varldsmarknad. Istallet ar
det viktigt att nischa sig dér de tre sektorena privat, ideell och offentlig sektor
kan vara tungan pa vagen och gora insatser. Detta har ocksa tydligt kommit fram
i de SWOT:ar m.fl. strategidiskussioner som genomforts som underlag for
strategin for kommande leaderverksamhet. Sammanfattande for detta arbete &r
att det handlar om att i olika avseenden samverka for att hoja omradets
attraktionskraft.

SWOT-analyserna och andra synpunkter
SWOT-analyserna ger en god samstdmmighet av styrkor/mojligheter respektive
svagheter/hot. | underlaget ingar inte stormotet om fiskefragor 2014-02-12, da
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det senare bestamts att Leader Nedre Dalélven inte anséker om att bilda ett eget
Fiskeomrade, utan istallet raknar med att inga i ett storre sadant omrade.

| de tre SWOT:ar som har avgdrande betydelse for strategin &r det fyra varandra
narstaende forhallanden som ligger i topp nér det galler styrkor. Dessa &r natur-
och kulturmiljéer, att UNESCO utsett Nedre Dalalven till biosfaromrade, turism
och geografiskt lage/narhet till marknaden.

STYRKOR

Natur- och kulturmiljéer, turism och biosfarutméarkelsen

Grunden for biosfarutmarkelsen & omradets hoga natur- och kulturmiljoer, vilka
beskrivits i 4.1 omradesbeskrivningen. Efter ar av forankringsarbete och
ansokningsférfarande med stod fran bl.a. Leader Nedre Dalélven ar det
naturligtvis tillfredsstallande att man ser utnamningen som en av omradets
storsta mojligheter for den fortsatta utvecklingen. Det dr ocksa tillfredstallande
att biosfararbetet ansluter till EU:s mal 2020 och det nationella
landshygdsprogrammet. Biosfaromraden ar omraden med exceptionellt

hoga natur- och kulturmiljovarden och syftet ar att framja hallbar social och
ekonomisk utveckling i omradena, skydda den biologiska mangfalden och att
vara en arena for forskning och utbildning. Biosfaromraden nomineras av
regeringen och godkanns av UNESCO. Idag finns det fem biosfaromraden i
Sverige och 6ver 600 internationellt och antalet véxer stadigt.

Utmarkelsen ar i sig vardefull for omradet, bl.a. genom att omradet kan
marknadsforas som ett attraktivt omrade. Men for att omradet mer an sa ska
anvanda sig av det i utvecklingsarbetet behovs ocksa ett aktivt arbete av manga
intressenter bland offentliga, privata och ideella.

Bedomningen ar att lokalt ledd utveckling kan bidra till en hallbar ekonomisk
utveckling framst genom stod till turismforetagande men ocksa genom insatser
for jordbruket och andra foretag med anknytning till fornybar energi. | omradet
har pabdrijats ett utvecklingsarbete som syftar till 6kad héavd av dlv- och sjéangar.
Det innebér nya ekonomiska mojligheter for lantbruket m.fl. och bidrar till att
skapa ett attraktivt landskap med 6kad biologisk mangfald. Det har genom
forskning visat sig att hdvd av 6versvamningsmarker &ven medverkar till att
begransa forokningsmojligheterna for dversvamningsmygg. | hoten i SWOT-
analyserna har just myggplagan tagits upp av manga. Strategin &r att
utvecklingen av turismen ska kunna ske genom bade 6vergripande och lokala
projekt samt med nagon form av mikrostdd till foretag. Maojligheten till
foretagsstod har vunnit stort gillande i de senaste tre stormotena.

Pa flera hall inom leaderomradet har lokala initiativ tagits for en 6kad hallbarhet
ur miljomassig, ekonomisk och social synvinkel. Den lilla bruksorten Stjarnsund
i sodra Dalarna har tack vare stod fran Leader Nedre Dalalven under foregaende
och innevarande programperiod vuxit fram som ett centrum for ekologiskt
byggande och permakultur. Detta har redan resulterat i en 6kad inflyttning till
orten av ett flertal permanentboende. Aven pa andra stallen i omradet finns



2015-01-23

projekt som syftar till en lokal utveckling fér en hdgre grad av miljéanpassning,
en okad lokal sjalvforsérjning och en béattre hushallning med energi och
naringsamnen. Det ar en viktig uppgift for lokalt ledd utveckling att under
kommande programperiod sprida kunskap om lyckade initiativ av detta slag och
inspirera till ytterligare lokala projekt inom detta omrade.

Geografiskt lage/narhet till marknaden

Har framhallits som en viktig styrka. Framst handlar det om nérheten till
Storstockholm- och Malardalsomradet. Over tre miljoner méanniskor bor inom
tva timmars resa till omradet. Turismen fran Europa blir allt viktigare. Framst
handlar det om fisketurism och annan naturturism. Aven har ar omradets lige
strategiskt med internationella flygplatser strax utanfor omradet. Det &r viktigt i

utvecklingsarbetet att framja verksamheter som tillvaratar de mojligheter som det

strategiska geografiska laget innebar.

Bra samarbete, starka natverk, val fungerande leaderorganisation och Nedre
Dalalvssamarbetet ar andra faktorer som manga angivit som styrkor.

SVAGHETER

Bristande kommunikationer, inkl. bredband, ar det klart storsta hotet som anges i
SWOT-analyserna. Fortfarande ar bredbandsutbyggnaden pa landsbygden
otillracklig.

LAG beddmer dock att Leader inte ar den stodform som lampar sig for att
genomfora investeringar i bredbandsutbyggnad, bl.a. p.g.a. av otillréckliga
resurser. Nar det géller andra kommunikationer sa ar det framst
busskommunikationerna pa landsbygden som uppvisar brister, bl.a. p.g.a. olika
trafikhuvudman. Tagforbindelserna till och fran omradet har dock forbattrats
nagot under senare ar.

Nar det galler kommunikationerna pa landsbygden vill Leader Nedre Dalalven
medverka till innovativa ldsningar som initieras av lokala projekt.

En svaghet som angetts av flera grupper ar fa arbetstillfallen. Det 6vergripande
malet for Leader Nedre Dalalven &r att 6ka antalet arbetstillfallen.

Myggproblematiken har ocksa fler grupper uppgett. Dar kan en dkad havd av
alvangar bidra till battre forhallanden, ndgot som Leader Nedre Dalélven garna
vill stédja.

MOJLIGHETER

De mojligheter som framst anges hér samman och ar Utveckling av turismen,
strategiskt/geografiskt lage, omradets natur- och kulturmiljéer samt
utnamningen till Biosfaromrade.

Darefter namns okad efterfragan pa narproducerad mat, vilket ocksa har nara
koppling till biosfararbetet, naturmiljéer och turism.
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RISKER/HOT, domineras tydligt av Nedmontering av samhallsstruktur/service.
Dérefter kommer Urbanisering/utflyttning.

Slutsatser
SWOT-analyserna ger tillsammans med annan métesverksamhet och
natverkande en tydlig bild av vad man vill vidareutveckla i omradet.

Natur- och kulturmiljéer, turism och biosfarutmarkelsen ar vad som framst
angetts som styrkor och mojligheter. LAG ser ingen anledning att franga dessa
huvudteman i det kommande utvecklingsarbetet. Med hansyn till strukturen i
omradet med manga smaskaliga turismentreprendrer och avsaknad av
sysselsattningsmassigt storre turismforetag aterstar en satsning pa smaskalig
turismutveckling. Kommunerna har en viktig roll att engagera sig och bista en
sadan utveckling genom att underlatta for turismféretag. Exempel pa kommunala
insatser kan vara att undanrdja hinder for utveckling av foretag i attraktiva
miljoer sasom bl.a. strandnéara lagen. Ideella sektorn ar en betydelsefull aktor nar
det géller att arbeta for attraktiva miljoer och social utveckling i bl.a. de manga
kulturmiljéerna i omradet och darmed forbattra forutsattningarna for bl.a.
turismverksamheter och inflyttning.

Myggproblematiken har tagits upp som svaghet och hot. Leader Nedre Dalélven
bor darfor fortsétta pa inslagen vég att hitta innovativa I6sningar sasom havd av
marker med mycket myggklackning, vilket minskar myggférekomsten.

Ungdomsfragorna har i liten utstrackning berorts i SWOT:arna, vilket beror pa
att fa ungdomar deltagit. Genom LAG:s ungdomsledamaters eget natverkande
har anda tydliga 6nskemal framkommit infér kommande strategi. De galler
framst att det i projektform bor inréattas ungdomscoach/coacher pa minst
motsvarande heltid som drivkraft for att fa igang ungas engagemangfloden och
stod till ungdomsprojekten, att till ungdomar raknas de i aldern 13-25 ar samt att
ett Ungdomslag bildas som beredande organ infor formellt beslut i LAG.
Nuvarande LAG stéller sig helt bakom forslaget.

All utvecklingsverksamhet i omradet med stod fran Leader Nedre Dalélven ska
ocksa vara hallbar ur miljomassig, ekonomisk och social synvinkel, i enlighet
med biosfarutmaérkelsen.

Nedmontering av samhallsstruktur/service och urbanisering/utflyttning ar
angivet som de storsta hoten. Sammanfattande for utvecklingsarbetet med den
inriktning SWOT:ar m.fl. anger &r att det handlar om att i olika avseenden
medverka och stodja omradets attraktionskraft. Tillsammans med innovativa
I6sningar ar detta den framsta maéjligheten for Leader Nedre Dalélven att
motverka utflyttning och forsdmringar avseende samhéllsstruktur och service.
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5. Pavilket satt &ar strategin innovativ?

Innovativitet i strategin
Strategin syftar till att ge 6kat insteg i omradet for bland annat foljande
perspektiv och arbetssatt:

Inriktningen pa smaskalig produktion och samverkan mellan ett flertal
smaskaliga aktorer. Enligt bland andra Jeremy Rifkin (se vidare nedan)
kommer framtidens produktion att vara distribuerad och smaskalig.

Inriktningen pa uppbyggnad och utveckling av lokala natverk och 6kad
lokal samverkan.

Fokus pa biosfaren som grunden for manniskans existens och darmed for
hela samhallet.

En konsekvent inriktning pa hallbarhet ur ekologisk, ekonomisk och
social synvinkel, dar det bland annat galler att tillfredsstélla vara behov
med mindre miljopaverkan och bevara den biologiska mangfalden
samtidigt som nya forsérjningsmajligheter tillfors och den sociala
situationen forbéttras.

Synséttet att attraktivitet &r den framsta drivkraften for lokal utveckling.

Auvsikten att i &nnu hogre grad nyttja var utnamning fran Unesco till
biosfaromrade som identitet och varuméarkesplattform.

Inriktningen pa att utveckla smaskalig energiproduktion och 6kad lokal
sjalvforsorjning.

Projekt som syftar till 6kad integration av asylsékande och andra
nyinflyttade — ett relativt nytt arbetsomrade for Leader Nedre Dalélven
med endast nagot enstaka projekt under tidigare programperioder.
Influenser fran personer med andra erfarenheter och perspektiv ger dven
mojligheter till nytankande och 6kad innovativitet.

Ungdomsverksamheten har under innevarande programperiod legat pa en
alltfor 1ag niva. Har behdvs en nysatsning och ett omtag med nya frascha
idéer.

Inriktningen pa att stodja utvecklingen av elektronisk kommunikation.

En trend mot dkad smaskalighet har vi i vart omrade bland annat kunnat
observera i form av 6kad efterfragan pa narodlat och lokalt producerade
livsmedel. Var inriktning pa smaskalighet och lokal samverkan har ocksa stod i
den bild av framtidens ekonomi i global skala som tecknas av Jeremy Rifkin,
ekonom och foresprakare for en 6kad hallbarhet. Enligt honom star vi infor en
genomgripande omstallning av hela var ekonomi, nagot han kallar den tredje
industriella revolutionen (férkortat TIR). Den fossildrivna ekonomin kommer

enligt Rifkin att fasas ut under de ndrmaste decennierna och erséttas av en helt ny

ekonomi, baserad pa nat av samverkande smaskaliga producenter, som
kommunicerar genom Internet. Jeremy Rifkin menar att de foretag som vill vara
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framgangsrika maste stélla in sig pa att verka i tva ekonomiska system samtidigt
under en 6vergangstid pa kanske 25 ar, bade den annu forharskande fossildrivna
ekonomin och den kommande som hor till den tredje industriella revolutionen.

Jeremy Rifkin har i mer dn tio ars tid varit radgivare till Europeiska Unionen i
fragor om klimatférandringar, energipolitik och hallbar utveckling. Han menar
att EU redan &r pa god vdg mot vad han kallar en "’post-kol cirkuldr ekonomi”.
Redan ar 2007 antog EU Rifkins plan for en langsiktigt hallbar ekonomi, som nu
haller pa att implementeras i de 27 medlemslanderna. Enligt Jeremy Rifkin har
EU forbundit sig att arbeta i enlighet med tankarna om den tredje industriella
revolutionen och arbetat in dem i sina planer for 2020, 2030 och 2050. Rifkins
tankar har ocksa fatt gehdr hos den kinesiske premiarministern.

Jeremy Rifkins teorier och hur de skulle kunna forverkligas inom EU beskrivs
kortfattat i bilaga 5.

Synséttet att attraktivitet &r den framsta drivkraften for lokal utveckling finner
stdd bland annat hos Sveriges innovationsmyndighet VINNOVA som finansierat
en satsning pa strategiska innovationsagendor. BFUF, Besoksnaringens
forsknings- och utvecklingsfond har blivit utvald att utarbeta en forsknings- och
innovationsagenda for besoksnéringen. For en utveckling som framjar tillvaxt
och sysselsattning behovs enligt BFUF att den traditionella synen inom
besoksnaringen kompletteras med en for besokaren mycket viktig faktor
namligen platsens eller aktivitetens attraktivitet. “Det dr summan av de faktorer
som karaktariserar platsen eller aktiviteten, till exempel natur- och
kulturevenemanget, vardskapet, den fysiska miljon och infrastrukturen som
skapar attraktionskraften. Sattet att skapa konkurrenskraft ar att skapa
samarbete mellan manga olika aktorer. | besoksnaringens fall handlar det dels
om foretag men aven offentliga aktorer till exempel &gare av resurser som natur
och kulturarv och skapare av regelverk, har en viktig och avgdrande roll. Om
den privata besoksnaringen arbetar innovativt tillsammans med politiken och det
offentliga, kan kunskapsutveckling och innovationsférmagan i sektorn starkas
ordentligt.” Hallbar tillvéxt betonas ocksa (mars 2014).

Innovativitet i projektarbetet
Den framsta innovativa kraften finns hos enskilda personer och organisationer runt om
i bygderna i vart omrade.

LAG och dess kansli kan i forsta hand framja innovativitet i projekten genom att

e Ge god spridning at kannedom om mojligheterna med lokalt ledd utveckling, for
att fA manga engagerade i att bidra med kreativa idéer. Tillvagagangssatten inom
informationsarbetet beskrivs ndrmare i avsnitt 11.

e Fanga upp och uppmuntra innovativa idéer

e Stddja utveckling av innovativa ideer till genomforbara projekt

e Varariskbendget i sina projektbeslut i den meningen att vaga ge bifall till kreativa
projekt med djérva idéer och acceptera att en viss andel av projekten av olika skal
inte kommer att kunna genomforas som planerat. Detta ska inte ses som ett
misslyckande utan som nagot normalt i en innovativ organisation. Den
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riskbenagenhet i detta avseende som LAG visat prov pa under de gangna tva
programperioderna har resulterat i ett flertal kreativa projekt som stundom
Overtraffat till och med sina egna forvéntningar.

e Stddja spridning och utbyte av innovativa idéer, skapa arenor for kontakter,
inspiration och utbyte av kunskaper, idéer och erfarenheter. Det handlar framst om
att arrangera fysiska moten och seminarier men dven att erbjuda informativa och
interaktiva webbplatser. Har finns en potential till nivahéjning och forbattring
jamfort med nuvarande period. En viktig funktion &r ocksa direkt formedling av
kontakter for att hjalpa personer med kreativa idéer maéjligheter att ga vidare och
utveckla dem.

e Det vore i hdg grad 6nskvart att kunna minska den administrativa bordan for de
enskilda projekten, vilken har en starkt hammande effekt pa projektens kreativitet.
Dessvarre ligger detta till storsta delen utanfér LAG:s kontroll men problemet ar
allvarligt och bér uppméarksammas och lindras i alla sammanhang dar sa ar mojligt.

| vissa fall kan LAG behéva driva utvecklingen aktivt for att framja innovationer och
underlatta for nya idéer och arbetssitt att vinna insteg i vart omrade. Nagra exempel pa
sadana @amnesomraden &r

e Ungdomsverksamhet: Coachning behdvs for att uppmuntra och ge utrymme for
ungdomars kreativitet och skapa mojlighet till férverkligande av innovativa idéer.

e Smaskalig turism: Aven under denna period behdvs stod for innovativa processer
avseende bland annat samverkansformer, marknadskunskap, produktutveckling
och marknadsforing.

o Lokalt arbete for 6kad hallbarhet: Kunskaper, erfarenheter och inspiration
behdver spridas och komma fler till del om hur man kan arbeta lokalt for 6kad
miljoanpassning och minskad sarbarhet.

e Havd av alvangar och sidvallséangar: Ett aktivt arbete kravs inom dmnesomradet
for att samla och formedla kunskaper och erfarenheter, férmedla kontakter mellan
olika aktorer, ta initiativ till nya samverkansformer och stddja arbetet med att
skaffa finansiering for fortsatt och utdkad verksamhet.

e Anvindning av biosfarutnamningen: Utnamningen av Alvlandskapet Nedre
Dalalven till biosfaromrade innebar nya mojligheter for saval kommuner som
turismforetag, inte minst som identitet och varumérkesplattform. Ett aktivt arbete
kravs for att informera om dessa mojligheter och stédja samarbeten som framjar en
hallbar utveckling. Arbete paborjas under ar 2015 och kommer att behova fortsatta
under flera ar framaover.

e Wiki Nedre Dalalven: Allmanheten inbjuds att bidra till en helt ny databas med
intressevackande beskrivningar och fotografier av lokala, icke-kommersiella
sevardheter och upplevelser. Ambitionen ar att 6ka lokal mobilisering och identitet
samtidigt som en resurs byggs upp for besoksnéringen. Uppbyggnaden startar
under 2015 och avsikten &r att verksamheten ska fortga under lang tid framover.
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e Integration: Andelen utrikes fédda kommer under kommande period att vara

avsevart storre an vad som tidigare varit fallet. Initiativ kommer att behdva tas fran
LAG:s och kansliets sida for att etablera dialoger med personer och organisationer
med syfte att tillsammans komma fram till hur Leader pa basta satt kan bidra till

insatser for 6kad integration.

Innovativitet vid framtagning av strategin
Som beskrivits i avsnitt 3 har en medveten satsning gjorts for att fa en stor bredd i
arbetet med att ta fram strategin. Ett flertal méten och tematiska workshops har

genomforts med SWOT-analyser och open space. Inbjudan till dessa har gjorts dels via
riktad information, bland annat via e-post, dels genom allman annonsering dar alla

intresserade halsats valkomna att delta.

For att blasa nytt liv i ungdomsverksamheten och implementera nya metoder och

arbetssatt inom ungdomsarbetet har ungdomsledaméterna, forutom kontakter inom

omradet, dven haft ett flertal kontakter med nationella natverk inom Leader, bl.a.
ungdomsnatverket Sixten.

6. Vision
Leader Nedre Dalalven

YEtt attraktivt omrdde med hdllbara jobb och livskraftiga verksamheter”

Nedre Daldlvsomradet ska vara ett forstahandsval for inflyttning och
foretagsetablering fran narliggande storstadsregioner och for besok fran ett annu
storre omrade.

Kérnvardena attraktivt, hallbara och livskraftiga, ar mangfunktionella begrepp.
Ett attraktivt omrade drar till sig besokare och lockar hushall och féretag till
inflyttning, gor befolkningen mer valmaende och leder till engagemang och
ansvarskannande for omradets fortsatta utveckling. “Hallbara” har barighet pa
biosfararbetet som helhet men ocksa pa att projekt vi ska stodja ska vara
livskraftiga och langsiktiga. Ambitionen med biosfirarbetet dr ”hallbar
miljomassig, ekonomisk och social utveckling”. I SWOT-analyserna har hogst
prioriterade mojligheter varit utmarkelsen till biosfaromrade och de mycket
naraliggande natur- och kulturmiljévardena samt turism.

Vi anser att Leader Nedre Dalélven har mycket goda forutséttningar att konkret
arbeta med och stodja verksamheter som utgar fran karnvardena attraktivt,
hallbara och livskraftiga. Dessa varden och ambitionen att i &nnu hogre grad
uppfylla visionen kommer att vara utgangspunkt vid bedomningen av stod till
projekt.

Visionens karnvérden ar desamma som de 6vergripande malen for hela strategin:
attraktivitet, hallbara jobb och livskraftiga verksamheter. Dessa beskrivs
nérmare under 7.1.

21(54)



2015-01-23 22(54)

Attraktivt

omrade

Livskraftiga
VL SEIIEES

Hallbara jobb

7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal for omradet

Overgripande mal for hela strategin

Attraktivitet

Hallbara jobb

Livskraftiga verksamheter

Det mest 6vergripande malet ar attraktivitet, som utvecklas under punkt 7.2
Insatsomraden. Attraktivitet har saval direkta som indirekta ekonomiska och
sysselsattningsmassiga effekter. De framsta styrkorna i SWOT:en har tydlig
barighet pa omradets attraktivitet oavsett om det handlar om direkta effekter eller
mer indirekta. Till de direkta effekterna av att omradet ar attraktivt och som mer
omgaende bidrar till att skapa nya och bevara arbetstillfallen &r 6kning av
turismen i omradet, tillkomsten av nya féretag och inflyttning/minskad
utflyttning. Okad inflyttning &r av avgoérande betydelse for starkt kommunal
ekonomi som i sin tur bidrar till mojligheterna att ytterligare starka
attraktiviteten. Varje ny invanare innebar 6kad skatteinkomst med ca 50 000
kr/ar.

Dartill ar den indirekta betydelsen av attraktivitet en grundbult for omradets
utveckling. Hit hor gemenskap mellan manniskor, dér det bl.a. handlar om att
integrera ”de nya svenskarna” och méanniskor som hamnat utanfér gemenskapen
och att bidra till 6kad jamstalldhet. Vidare att miljoer vardas, inte minst de
manga kulturmiljéerna, att samhallsbyggandet och infrastruktur utformas med ett
mal dar attraktivitet ska vara prioriterat. Lokalt ledd utvecklings majligheter att
bidra till en attraktiv utveckling ar stora genom att alla har mojlighet att
medverka och att det finns ett underifranperspektiv. For oss &r attraktiv
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utveckling synonymt med EU 2020:s mal ”Hallbar tillvaxt, att frimja en
resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi.

Det andra 6vergripande malet hallbara jobb” ar i linje med malet Inkluderande
tillvaxt (tillvéxt for alla) i Europa 2020, med tonvikt pa ”for alla”. For att
manniskor i arbetsfor alder ska kunna kéanna sig relativt trygga, kunna ha energi
och lust att engagera sig i omgivningens utveckling och vara innovativa behover
de ha ett jobb de trivs med. Den framsta uppgiften for lokalt ledd utveckling i
Nedre Dalalvsomradet ar aven fortsattningsvis att verka for bevarande och
nyskapande av forsdrjningsmajligheter som &r ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbara. Forsérjningsmojligheter utgors inte enbart av
heltidsanstéllningar. Mojligheter till olika former av deltidsférsérjning genom
anstallning eller foretagande kan manga ganger vara avgorande for att en individ
eller familj ska uppna en tillracklig materiell standard. En central uppgift for
Leader Nedre Dalélven ar att stodja samverkan som framjar féretagande och
entreprendrskap. Leader Nedre Dalalven gor mest nytta och har stérst mojlighet
att spela en roll i mera smaskaliga verksamheter, t.ex. inom turism och
foretagande inom miljdomradet med bl.a. tekniska losningar for omstallning till
fornybar energi eller inom omradet narproducerat. Detta jamfért med omradets
basnaringar inom industrin och deras underleverantérer som annu sa lange ar
mer styrt ’top-down” och dér leadermetoden har svart att gora sig gillande.

Nér det galler Livskraftiga verksamheter &r det lokala engagemanget inom
lokalt ledd utveckling betydelsefullt for den sociala miljon bl.a. genom att ingd i
ett socialt sammanhang, att vara delaktig i ett levande lokalsamhalle, att kunna
paverka den egna livssituationen och att kunna kanna trygghet i sin narmiljo.
Malet harmonierar vil med Europa 2020:s mal “Hallbar och inkluderande
tillviixt baserad p& kunskap och innovation”. Foreningsliv, kultur och tillgang till
motesplatser ar viktiga faktorer i sammanhanget, men traditionellt féreningsliv ar
i omvandling. Malet maste vara att faA med de yngre generationerna och den
vixande gruppen “nya svenskar”. Raddande projektverksamheter finansierade av
EU- och/eller andra offentliga medel innebdr ofta att verksamheten i projektet
pagar sa lange det finns stdd till projektet, varefter aktiviteterna avklingar. Vi vill
under malet livskraftiga verksamheter inféra ett delmal med 6vergang fran
kortsiktiga projekt till langsiktiga, livskraftiga verksamheter.

Sarskilt vad géller malen Attraktivitet och Livskraftiga verksamheter ingar
insatser for invandrare och inte minst den stora och dékande gruppen asylsokande.
Vi tror att Leader Nedre Dalélven har goda forutséttningar att medverka i
integrationen genom verksamheter dar asylsokande far mojligheter att lara kanna
och tillgodogdra sig omradets natur och kultur. Bl.a. &r ofta intresset for
fritidsfiske stort bland de nyanléanda. Men det forutsatter ocksa en del kunskaper
om hur det kan ske pa olika platser i omradet. Framst avses insatserna ske genom
sociala fonden, sarskilt da malgruppen avgransats till just asylsokande. Dartill
bor naturligtvis efterstravas att fa med invandrare i bredare projekt da aven
landsbygdsfonden ar tillamplig. Detta 6kar aven mojligheten att fa fram
innovativa projekt.
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De overgripande malen &r nedbrytbara till métbara mal i avsnitt 7.5.

Horisontella mal

Overgripande horisontella mal for hela Indikatorer (fylls i efter att
strategin strategin blivit godkénd)

Jamstalldhet och icke-diskriminering

Miljo och hallbar utveckling

Integration och mangfald

All verksamhet inom Leader Nedre Dalélven ska praglas av 6ppenhet,
demokratiska och jamstéllda attityder och arbetsformer samt ha ett tydligt
fokus pa miljofragorna.

Jamstalldhet och icke-diskriminering

Genomforandet av strategin ska utga fran ett jamstalldhets- och normkritiskt
perspektiv. Allt informationsmaterial ska vanda sig till alla personer oavsett
konsidentifikation och alder och vara religiost och politiskt neutralt. LAG har
urvalskriterier till hjalp som en checklista for bedémning av hur
projektansokningar foljer strategins mal, saval 6vergripande som horisontella.

Miljo och hallbar utveckling

Nedre Dalédlven &r av UNESCO utnamnt till biosfaromrade. Utnamningen
bekraftar att Nedre Daldlvsomradet har unikt vardefulla natur- och kulturmiljoer
och att det i omradet pagar ett aktivt samarbete for hallbar utveckling ur
ekologisk, ekonomisk och social synvinkel. Detta galler ocksa leaderarbetet.
Social hallbarhet handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt
samhaélle dar grundlaggande manskliga behov uppfylls. Ekologisk hallbarhet
handlar om att hushalla med manskliga och materiella resurser pa lang sikt.
Ekonomisk hallbarhet betyder att ekonomisk tillvaxt inte far ske till priset av ett
segregerat, ojamlikt samhalle och en forstord miljo. Leaderprojekten maste
anpassas efter vad miljon och manniskors halsa tal sa att vi langsiktigt investerar
i dessa resurser.

Integration och mangfald

Nar manniskor flyttar sprids arbetskraft, kunskap och idéer, natverk vaxer och
nya mojligheter uppstar. Insatser som syftar till att valkomna invandrare och
underlatta deras integration pa sin nya bostadsort &r darfor motiverade. De nya
svenskarna dr en resurs som vi behéver bli battre pa att ta tillvara. Mangfald och
tolerans skapar tillvaxt.

7.2 Insatsomraden

Insatsomraden
De tre insatsomradena ar direkt kopplade till visionen och karnvérdena:
1) Ett attraktivt omrade
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2) Hallbara jobb

3) Livskraftiga verksamheter

Att bidra till en dkad attraktivitet for Nedre Dalalvsomradet ar det dvergripande
malet for strategin. Tva av de viktigaste faktorerna for storre attraktivitet, som
ocksa ar mojliga att paverka med lokalt ledd utveckling, ar Hallbara jobb och
Livskraftiga verksamheter. De anges darfor som sarskilda insatsomraden.

Ett attraktivt omrade

Nedre Daldlvsomradets formaga att attrahera manniskor till besok, boséattning
och foretagande har en avgorande betydelse for omradets utveckling. Att
bibehalla och 6ka omradets attraktivitet har darfor valts som ett brett och
overordnat insatsomrade. Grundforutsattningarna ar mycket goda. Omradets
natur- och kulturmiljoer haller en hog klass aven internationellt, vilket nyligen
bekraftats av FN-organet UNESCO, som ar 2011 utnamnde Alvlandskapet
Nedre Dalalven till Sveriges tredje biosfaromrade. Omradet erbjuder ocksa en
mangfald av attraktiva boendemiljoer i mindre stader, bruksorter och byar. Bade
for turistbesok och bosattning ar narhet till vatten en mycket uppskattad kvalitet
som forekommer pa de flesta orter i omradet, saval utefter Dalalven som vid
insjoar, tjarnar och mindre vattendrag i det omgivande landskapet. Aven
nybyggnation i strandnéra lagen kan bli aktuellt i begransad omfattning i de LIS-
omraden som utsetts i flera kommuner. Det 6ppna kulturlandskapet har ocksa ett
stort vérde for attraktiviteten.

Den viktigaste begransande faktorn for en 6kad inflyttning &r tillgangen till
forsorjningsmajligheter. Den utgor darfor ett eget insatsomrade som utvecklas
nedan.

Tillgangen till offentlig och kommersiell service ar en annan nyckelfaktor for
viljan att flytta till eller bo kvar pa en ort. Det ligger inte i Leader Nedre
Dalédlvens mandat att bygga upp eller driva verksamheter som en offentlig
huvudman har ansvar for, i de flesta fall respektive kommun. Det &r inte heller en
uppgift for lokalt ledd utveckling att ge stod till foretag som erbjuder
kommersiell service, annat an mojligen i mycket begrédnsad omfattning i vissa
speciella fall, t.ex. innovativa l6sningar. Daremot finns det tydliga samband
mellan a ena sidan den niva som kan uppréatthallas pa offentlig och kommersiell
service pa en ort och & andra sidan underlaget i form av kunder eller brukare.
Detta paverkas i sin tur av forhallanden som leaderprojekt har goda méjligheter
att paverka, exempelvis befolkningens antal och alderssammanséttning,
forsorjningssituation, ortens attraktivitet for besok, lokalt entreprendrskap, lokalt
samarbete kring innovativa l6sningar m.m.

Mojligheter till effektiv kommunikation med omvarlden &r en annan faktor med
stor betydelse for attraktiviteten. Det géller saval mojligheter till fysisk
forflyttning som tillgang till tillforlitlig och snabb elektronisk kommunikation.

Arbetspendling ar for manga en forutsattning for att kunna forena ekonomisk
forsorjning med boséttning i en attraktiv boendemiljo. Det ligger en utmaning i
att mojliggora pendling till geografiskt avlidgsna arbetsplatser och samtidigt
minska resornas miljopaverkan. For att arbetspendling ska bli miljomassigt
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hallbart maste en storre andel av resorna ske med kollektivtrafik, i kombination
med goda bytespunkter och en utvecklad marknad for fossilfria drivmedel. Aven
om ansvaret for kollektivtrafiken avilar andra huvudman, kan lokala initiativ
paverka hur den utformas lokalt for att motsvara behoven for bosatta och
besokare. Kostnadsbilden har ocksa betydelse. Konkreta exempel finns i vart
omrade pa att bosattning kommit till stdnd tack vare nolltaxa pa den kommunala
busstrafiken.

Behovet av snabb och séker elektronisk kommunikation samt tillforlitlig
mobiltelefoni blir allt mer uttalat i alla delar av samhéllet. Internetanslutning
med hog 6verforingshastighet okar attraktiviteten for boséttning och kan vara en
avgorande faktor for mojligheten for foretagande pa landsbygden. Utbyggnad av
fibernat pagar ocksa pa manga hall. Lokalt ledd utveckling kan bidra till denna
utveckling genom att stddja lokala initiativ for exempelvis kartlaggning av
intresse, planering, kostnadsberakningar, gemensamma ansokningar och
upphandlingar.

Strategins tredje insatsomrade, Livskraftiga verksamheter, handlar om den
sociala dimensionen av omradets attraktivitet. Erfarenheten av leadermetoden
under tre programperioder i Sverige har visat att leaderprojekten har gjort tydliga
och bestaende avtryck. Det handlar om effekter som visserligen ar svara att méata
men inte desto mindre ar av stor betydelse for den langsiktiga utvecklingen,
sdsom samarbetsanda, framtidstro och mojligheter att i samverkan paverka sin
egen livssituation.

En av huvuduppgifterna for lokalt ledd utveckling ar att marknadsfora omradets
attraktivitet bade externt och internt, liksom dven att sprida information och
inspiration om det arbete som pagar for att 6ka attraktionskraften. Har finns en
uppenbar potential att fa igang positiva aterkopplingar, genom att inflyttning och
uppstart av verksamheter gér omradet attraktivare, som i sin tur attraherar
bestkare, foretag och nya invanare.

Hallbara jobb

Mojligheter for de bosatta i Nedre Dalalvsomradet att finna sin férsorjning ar en
grundlaggande forutsattning for en positiv befolkningsutveckling och en
bibehallen eller forbattrad samhallsservice. Den framsta uppgiften for lokalt ledd
utveckling i Nedre Dalalvsomradet &r aven fortsattningsvis att verka for
bevarande och nyskapande av forsorjningsmajligheter som &r ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbara. Forsérjningsmajligheter utgors inte enbart av
heltidsanstéaliningar. Mojligheter till olika former av deltidsférsérjning genom
anstéllning eller foretagande kan manga ganger vara avgorande for att en individ
eller familj ska uppna en tillracklig materiell standard.

En central uppgift for Leader Nedre Daldlven &r att stdja samverkan som
framjar foretagande och entreprendrskap. Fokus ligger i forsta hand pa
affarsutveckling av smaskaliga verksamheter. Har ingar ocksa insatser som ger
framtida intaktsmajligheter, sdsom utveckling av nya affarsmassiga varor eller
tjanster och gemensamma insatser for marknadsforing. Insatsomradet inrymmer
ocksa verksamheter dar den lokala nivan bidrar till att mojliggéra och underlatta
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etablering av foretag som flyttar in till leaderomradet, liksom samverkansinsatser
som ger mojligheter for befintliga foretag att stéarka och utvidga sin verksamhet.

Okad jamstalldhet ar — forutom att vara ett mal i sig — dven viktigt att efterstrava
for att mojliggora en dynamisk utveckling av den lokala ekonomin och locka till
inflyttning och aterflyttning. For att kunna kombinera arbete och familj pa ett
mer jamlikt sétt behovs ett storre utbud av forsorjningsmojligheter med storre
flexibilitet dar individen sjalv utifran sin aktuella livs- och familjesituation kan
valja mellan heltid och deltid pa olika nivaer samt helst dven paverka
arbetstidens forlaggning.

En betydande potential for inflyttning av personer och foretag utgors av att i
Mélardalens geografiska nérhet kunna erbjuda en attraktiv livsmiljo med goda
boendeférhallanden for platsoberoende foretagande och for dem som kan utfora
en stor del av sin arbetsinsats via Internet. Pendling till arbete och studier i nagon
av de storre staderna i narheten, t.ex. Uppsala, Gavle, Falun och Borlange
behover underléttas och miljoanpassas genom en utvecklad kollektivtrafik och
tillgangliggorande av klimatsmarta drivmedel.

Nedre Dalalvsomradet kannetecknas av hdga naturvérden, valbevarade
bruksmiljoer, ett levande kulturlandskap och naturgivna goda forutsattningar for
turism, fiske och friluftsliv. Dartill ar det geografiska laget gynnsamt med narhet
till Mé&lardalen och delvis forbattrade kommunikationer. Turismnéaringen har
salunda en fortsatt stor utvecklingspotential inom omradet och fortjanar sarskild
uppmarksamhet. Turismnéaringen &r inte enbart viktig i frdga om nya och
bevarade forsorjningsmojligheter, utan har ocksa genom sin utatriktade
verksamhet stor betydelse for att skapa och marknadsfora en attraktiv bygd med
goda boendemiljoer och en hog grad av miljéanpassning. Utvecklingen av
turismnaringen bedrivs med en uttalad miljdambition i nara samverkan med
biosfararbetet. En hog grad av miljéanpassning av anlaggningar och produkter
utgor en viktig kvalitetsaspekt och bor framhallas vid marknadsforingen. Det ar
ocksa angeléget att stodja en fortsatt utveckling av kulturarvet och
kulturmiljéerna som resurser for naringslivet.

Klimatfragans aktualitet kan forvantas besta under lang tid framover. Med
stigande priser pa fossil energi kommer aven de areella naringarnas produktion
att fa ett relativt sett hogre varde. Har dppnar sig nya majligheter for jord- och
skogsbruket till Ionsam produktion av saval konventionella som nya produkter.
Dessutom forutses en véaxande global marknad for tekniska I6sningar som
innebar att manskliga behov kan tillgodoses pa ett mindre miljéstorande satt an
tidigare. De affarsmojligheter som ligger i denna efterfragan fortjanar sarskild
uppmarksamhet.

Kommunal och annan storskalig upphandling av livsmedel och andra varor och
tjanster har stor inverkan pa det lokala naringslivet och paverkar aven
utvecklingsmojligheterna for lokal produktion och konsumtion. Insatser gors i
olika sammanhang for att utveckla metoder och sprida kunskap om hur storskalig
upphandling kan genomforas med beaktande av kvalitetsaspekter som i hogre
grad kan tillgodoses vid lokal produktion. Det &r en viktig uppgift for Leader
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Nedre Dalélven att pa den lokala nivan starka och komplettera detta pagaende
arbete.

Livskraftiga verksamheter

Det lokala engagemanget inom lokalt ledd utveckling har mycket att tillfora nar
det galler den sociala miljon, i synnerhet pa landsbygden. Forhallanden som har
stor betydelse for attraktiviteten ar bland annat méjligheter att inga i ett socialt
sammanhang, att vara delaktig i ett levande lokalsamhalle, att kunna paverka den
egna livssituationen och att kunna kénna trygghet i sin narmiljo. Foreningsliv,
kultur och tillgang till matesplatser ar viktiga faktorer i sammanhanget.

Ett vasentligt inslag i framgangsrika lokala utvecklingsprocesser ar uppbyggnad
av ett starkt socialt kapital i form av kontakter, natverk och fortroende. Lyckas
man med detta, har en god grund lagts for fortsatt gynnsam utveckling av
lokalsamhallet. Sadana processer tar tid, men kan pa langre sikt ge goda effekter
och bor darfor kunna ges stod inom lokalt ledd utveckling.

Ungdomarnas livssituation i leaderomradet ar betydelsefull pa flera satt. Det &r
angelaget att de ungdomar som lamnar omradet for studier eller arbete bar med
sig en positiv bild av sin uppvaxtmiljé och en samhérighet med bygden. Darmed
finns grundforutsattningen for att det ska framsta som ett tilltalande alternativ att
senare i livet flytta tillbaka till hembygden. Det ar ocksa vasentligt att de
ungdomar som valjer att stanna kvar har goda férutsattningar for ett bra arbetsliv,
studier och en fritid med manga bra valmajligheter. Goda mojligheter for
omradets ungdomar till personlig utveckling och ett rikt socialt liv inverkar
ocksa i hog grad pa omradets attraktionskraft for inflyttning. Dessutom &r det
viktigt att inspirera ungdomar att ta egna initiativ och delta aktivt i omradets
utveckling, inte minst pa lokal niva. En sarskild satsning pa
ungdomsverksamheten planeras under denna period, som syftar till att géra
ungdomarna delaktiga i sdval sina respektive lokalsamhéllen som i leaderarbetet
i sin helhet. Satsningens innehall beskrivs narmare under punkt 7.3.

Olikheter ifraga om kon, alder, kultur, kunskaper, boendetid pa orten och
erfarenheter ger sammantaget lokalsamhallet en rikedom som till alla delar
behdver komma till anvandning i utvecklingsprocessen. Det &r darfor angelaget
att i alla sammanhang efterstrava tillgdnglighet och ett brett och jamlikt
deltagande vad avser tidigare ndmnda olikheter. Inflyttare — vare sig de flyttat in
fran andra delar av Sverige eller fran andra lander — kan ofta bli en vardefull
tillgang i den lokala utvecklingen och upptacka majligheter som inte
uppmarksammats av dem som alltid bott pa platsen. Insatser som syftar till att
valkomna inflyttare och underlatta deras integration pa sin nya bostadsort ar
darfor val motiverade. Aven till vart omrade anlander nu asylsokande i storre
antal &n nagonsin tidigare och det ingar i Leader Nedre Dalalvens uppgifter att
bidra till de insatser som gdrs for att ge dem ett vardigt och valkomnande
mottagande samt att motivera asylsokande som fatt uppehallstillstand att stanna
kvar pa orten.

Den lokala nivan har en nyckelroll i den forandringsprocess det innebdr att
anpassa den materiella konsumtionen till vad som ur global synvinkel &r
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langsiktigt hallbart. Lokala initiativ och lokala samverkanslésningar for
produktion och konsumtion har hér en osedvanligt stor uppgift att fylla. Med en
storre geografisk narhet mellan produktion och konsumtion minskar behovet av
resurskravande transporter. Okad lokal sjalvforsorjning kan ocksa bidra till att
hushall uppnar en god standard och en hdg livskvalitet aven med lagre
forvarvsinkomster. Samhallen som lyckats minska sitt beroende av fossila
branslen och andra produkter utifran blir mindre sarbara for minskningar och
storningar i tillforseln av sadana varor. De sociala aspekterna ar inte minst
betydelsefulla. Ju hogre grad av samforstand och delaktighet som kan uppnas i
forandringsprocessen, desto battre forberedda kommer vara samhallen att vara pa
de stora forandringar som krévs for att uppfylla Sveriges och EU:s klimatmal.

7.3 Handlingsplan

Insatsomradena och darmed de 6vergripande malen &r:
1) Ett attraktivt omrade

2) Hallbara jobb

3) Livskraftiga verksamheter

| varierande grad &r de tre insatsomradena tillampliga i de tre fonder strategin
omfattar; landsbygdsfonden, regionalfonden och sociala fonden.

Attraktivt omrade &r grunden for hela utvecklingsarbetet i enlighet med vad
som narmare framgar av 7.2. Bl.a. ar det grunden for nyskapade arbetstillfallen
genom bl.a. tillkomst av nya eller vaxande foretag, inflyttning fran framst
narbelagna Storstockholm-Malardalen. Inflyttade darifran tillhor ofta den del av
arbetslivet som sjalva avgor vad de vill arbeta med (sjalvstandighetslivsformen).
Dartill har omradets offentliga sektor och dven basnaringarna okat behov av
arbetskraft med réatt kompetens. Ett behov som kommer att 6ka ytterligare under
de narmaste aren. De hdga natur- och kulturmiljévéardena i omradet tillsammans
med omradets strategiska lage mot Storstockholm-Malardalen inom ett par
timmars reseavstand ar en viktig utgangspunkt for omradets attraktionskraft.
Men det &r manniskorna i omradet som tillsammans skapar attraktionskraften.

Hallbara jobb syftar bl.a. pd att de inte ska vara tillfalliga utan finnas pa sikt, att
de ska vara meningsfulla, socialt och miljomassigt hallbara och finnas i en
arbetsmarknad utan ojamlikhet och diskriminering samt gynnar kulturell
mangfald.

Livskraftiga verksamheter ar delvis synonymt med hallbara jobb och foretag.
Men hér avses framst verksamheter vid sidan av arbetslivet i informella och
formella nétverk. Den traditionella foreningsverksamheten minskar. Mycket av
natverkandet sker i projekt som kommer och gar. Inte alltid Iamnar projekten
mer bestaende effekter. Brist rader bade i formella och informella natverk pa
personer i aldern 25-50 ar. Sarskilt nyanlanda invandrare har svart att komma
med i dessa natverk och den 6kande gruppen flyktingar forekommer
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dverhuvudtaget inte i denna del av samhaéllslivet. Det finns med andra ord all
anledning att satsa pa livskraftiga verksamheter.

Vad kan lokalt ledd utveckling gora for att medverka till ett attraktivt
omrade, hallbara jobb och livskraftiga verksamheter?

For att framja ett bibehallande och en ytterligare forstarkning av omradets
attraktivitet ska Leader Nedre Dalédlven framja de projekt som tydligast bidrar till
maluppfyllelsen och som direkt eller indirekt skapar nya héllbara arbetstillfallen,
nya foretag och inflyttning. Utgangspunkten for projekten ska vara det som gor
omradet attraktivt. Projekten kan bade ha en mer lokal karaktar i form av del av
kommun eller vara tematiska och stracka sig 6ver delar eller hela leaderomradet.
Projekten ska skapa delaktighet, efterstrava medverkan fran privata, ideella och
privata sektorn, informella sektorn (d.v.s. foreningstillhorighet ska inte vara
nagot krav) och valdigt garna dven fran adekvat del av offentliga sektorn. |
projekten ska inga vidimerade kompetenser inom de omraden man vill verka
inom, sarskilt vad géller projektledning.

Som tidigare framgatt finns véldigt manga smaskaliga turismforetag, men inga
storre om man raknar till antalet anstallda. Knappt ndgot av de 6ver 100
foretagen har mer an fem anstéllda. En utveckling av turismen i omradet vore om
dessa foretag kunde oka antalet anstéllda. Det ar dock inte realistiskt pa kort sikt.
Snarare ar det sa att foretag med nagot fler anstallda, framst logianlaggningar,
successivt minskat antalet anstéllda sedan drygt 10 ar tillbaka. For att starka
turismen, omsattningen i turismféretagen och darmed i bygden i 6vrigt behovs
darfor pa kort sikt andra metoder som pa nagot langre sikt ocksa kan dka antalet
anstallda inom turismen. Den atgard som narmast star till buds for att foretagen
ska bli starkare i olika avseenden ar dkat samarbete och natverkande mellan dem.
Liksom for kommunerna har dven foretagen mycket att vinna pa att anvéanda sig
av biosfarutmarkelsen och syftet med biosfaromradet. For sddana insatser med
Okat natverkande passar leadermetoden val in. LAG kommer darfor att i
turismhénseende att prioritera insatser dar turismforetagen samverkar i sin
marknadsforing, produktutveckling, paketering och som okar omradets
attraktionskraft. LAG har ocksa stallt sig positiv till ndgon form av mikrostod
till enskilda foretag dar ett mindre belopp kan ha en avgérande betydelse for
foretagens utveckling i ndmnda avseenden. Det behovet har séarskilt framkommit
fran privata sektorn under de tre allméanna méten som genomforts pa olika
geografiska platser i framtagandet av strategin, se avsnitt 3. Den regionala
fonden skulle kunna vara tillamplig for denna typ av insatser. Vid sidan av
turismen kommer Leader Nedre Dalélven att sérskilt stodja natverk som vill
initiera och genomfdra innovativa l6sningar, tekniska I6sningar och/eller
affarsmojligheter som innebér att manskliga behov kan tillgodoses pa ett mindre
miljostorande satt an tidigare. |1 det sammanhanget vill LAG ocksa stodja
offentliga verksamheters mojligheter till 6kad lokal upphandling av livsmedel
och andra produkter.

| forsta hand &r landsbygdsfonden och regionala fonden tillamplig. Regionala
fonden med sina i sammanhanget begrénsade resurser passar framst i mindre
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delprojekt (dar Leaders speciella forutsattningar passar in med sitt
trepartnerskap) kopplade till storre projekt.

En mycket viktig del ar att fa med de som star langt fran arbetsmarknaden. Inte
minst géller detta invandrare och flyktingar, men dven infddda ungdomar och
funktionshindrade som har svart att komma ut pa arbetsmarknaden. Riktade
insatser for just dessa personer sker framst genom sociala fonden. Sadana projekt
gors i nara samverkan med berérda myndigheter sasom kommuner,
arbetsformedlingar och migrationsverket. Huvudinnehall i dessa projekt avses
vara att fa med malgruppen i samhéallsgemenskapen, att malgruppen far
mojlighet att delta, lara och praktisera aktiviteter dar Leader Nedre Dalalven och
dess natverk och projekt har bred erfarenhet av de for omradet typiska
verksamheterna, t.ex. inom turism, fritidsfiske, natur- och
kulturmiljoverksamheter m.fl. Utéver dessa riktade projekt ska aven projekt
finansierade med landsbygdsfonden eller regionala fonden premieras om
deltagande fran malgruppen inbjuds att delta.

Ungdomarnas delaktighet ar en nyckelfraga for omradets attraktionskraft.
Ungdomar utgor en grupp med forhallandevis liten maojlighet att paverka sin
egen levnadssituation. Om man &r under 18 ar saknas politisk makt och dessutom
har ungdomar ofta daliga ekonomiska resurser. Ungdomar ska kunna bedriva allt
fran sma projekt av checkkaraktar med mycket enkelt ansoknings- och
rekvisitionsforfarande till fullstora projekt med samma krav och urvalskriterier
som andra projekt. I handlingsplanen ska i enlighet med ungdomsféretradarnas
egna 6nskemal inga att det ska finnas ungdomscoacher och ett ungdoms-LAG
(beredande ungdomsorgan under LAG). Ungdomar dr tidigt aktiva, engagerade
och det ar av vikt att de tidigt kan komma med i utvecklingen av omradet.
Onskemalet frén ungdomsforetradarna ar darfor att gransen for ungdom satts till
13-25 ar, vilket kommer att bli fallet.

Samarbete med andra leaderomraden i Sverige och 6vriga EU

Planen ér att fordjupa ett samarbete med Leader Pomovast i sydvastligaste
svensksprakiga Finland. Det &r kommande Leader Nedre Daldlvens narmaste
granne Osterut, med mycket gemensam historia, kultur, natur och tankesétt.
Utvecklingssamarbetet avses bygga pa de bada leaderomradenas strategier for
kommande programperiod. Andra samarbeten med omraden utanfor Sverige ar
annu inte planerade, men kan tillkomma, t.ex. med andra biosfaromraden i
Europa. | Sverige ligger nagra tematiska geografiskt naraliggande nara till hands
och andra inom Nedre Dal&lvens typiska segment t.ex. inom turism och miljo
kan bli aktuella.

LAG och kansli arbetar tillsammans for att na malen enligt arbetsflodet som beskrivs
under avsnitt 7.4 och gor aterkommande avstamningar med projekten under projektets
genomforande for att kunna sétta in atgarder med stéd om sa behovs. Strategins vision
med de tre vergripande malen Attraktivitet, Hallbara jobb och Livskraftiga
verksamheter ska finnas med som ledstjarna i all verksamhet.
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7.4 Urvalsprocess

LAG:s urvalsprocess ska vara 6ppen, icke-diskriminerande och objektiv.
Processen ska dokumenteras skriftligt och ha en tydlig koppling till strategin.
Detta astadkoms genom en systematisk urvalsprocess med utgangspunkt i EU-
forordningens direktiv.

LAG har beslutsméten fyra ganger per ar som tydligt annonseras ut pa hemsida,
nyhetsbrev och andra relevanta informationskanaler dér projektansékningar
behandlas. Genom att kansliet gor kontinuerliga uppféljningar av hur de olika
insatsomradena uppfylls kan LAG och kansli fokusera pa informationsinsatser
mot specifika malgrupper for att sékerstalla att strategin genomfors enligt plan.

Processen inleds ofta med att sokanden framfor en projektidé till kansliet, vilket
foljs av en dialog, ibland med besdk hos projektgruppen eller andra fysiska
moten. Projektgruppen skickar darefter en forsta formell ansokan till kansliet pa
anvisad blankett tillsammans med en kort projektbeskrivning. Nér en sadan
underskriven blankett med sékandens organisationsnummer inkommit till
kansliet, stdmplas ansdkan in som inkommen och projektet ges en egen mapp i
kansliets arkiv. Kansliet skickar en bekraftelse till sokanden om att ansokan
mottagits och registrerats samt paminner om eventuellt ytterligare dokument som
kravs for drendets vidare hantering. Leader Nedre Dalélvens kommunala
kontaktperson(er) och eventuell annan myndighet, t.ex. arbetsformedling(ar) som
berdrs av ansokan far en kopia av denna bekréftelse for kannedom. Alla
kompletta ansokningar laggs ut pa Leader Nedre Daldlvens hemsida fore
beslutsdatum. Kansliet gor en forsta skriftlig dokumentation av hur
projektansckan bidrar till att uppfylla malen i strategin, vilket innebéar fullstandig
transparens. Cirka tre veckor fore LAG-motet genomfor LAG:s verkstallande
utskott (VU) ett beredningsméte tillsammans med personal pa kansliet. | vissa
fall staller VU krav pa ytterligare kompletteringar av ansékan. VU lamnar ocksa
forslag till beslut i LAG vilket dokumenteras i protokoll. Projektansékningar
bedéms utifran hur vél projekten foljer utvecklingsstrategin och de speciella
urvalskriterier som LAG darutover meddelar.

Under innevarande programperiod har LAG haft lika manga urvalskriterier som
alfabetets bokstaver, d.v.s. A-O, www.leader-nedredalalven.org/leaderstod Av
dessa har funnits nagra dar ett par av dem varit i det narmaste ett villkor for stod
i fullstora projekt (ej i forstudier och i mindre ungdomsprojekt) och som handlat
om hur projektet kan medverka till nya forsorjningsmajligheter sasom a)
projektets forutsattningar att bidra till nya och bevarade forsorjningsmojligheter
eller b) projektet forutsattningar att bidra till nya och bevarade foretag och starkt
entreprendrskap. Ett annat obligatoriskt urvalskriterium har varit att projekten &r
konkurrensneutrala. Ovriga urvalskriterier har kunnat stiarka ansokan men i sig
sjdlva inte varit tillrackliga for bifall i LAG. For projekt beviljade med stod fran
landsbygdsfonden och regionala fonden kommer &ven i kommande period
framsta fokus att ligga pa att skapa nya arbetstillfallen (arsarbeten). Projekt som
bidrar till att bevara arbetstillfallen och till inflyttning kommer dven att varderas
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positivt. Utgangspunkten for hur det ska astadkommas ar de tre insatsomradena
1) Ett attraktivt omrade 2) Hallbara jobb och 3) Livskraftiga verksamheter

Stallningstagande till projektansokningar sker alltid utifran utvecklingsplanen

for leaderomradet. Urvalskriterierna anvands darvid som en checklista for att se
om det aktuella projektet uppfyller kraven for att fa stod. Det ar just pa grund av
urvalskriteriernas centrala funktion vid beslutsfattandet som sékandena avkravs

att sjalva skriva kommentarer till dem som en obligatorisk del av ansokan.

7.5 Mal och urvalskriterier i prioritetsordning

Insatsomrade 1 — Ett attraktivt omrade

arbetstillfallen

Antal bevarade
arbetstillfallen

Fond Mal Indikator Malvarde
Landsbygdsfond | Bidra till nya och Antal nya
bevarade arbetstillfallen

Bidra till nya och
bevarade foretag

Antal nya foretag
Antal bevarade

foretag
Bidra till inflyttning | Antal nya
av permanentboende | inflyttade
Bidra till 6kad Antal nya
turism dagsbesokare
Antal nya
gastnatter
Bidra till nya Antal insatser

I6sningar for
fornybar energi och
energieffektivisering

Bidra till utveckling
av nya produkter och
tjanster

Antal nya
produkter
Antal nya tjanster

Bidra till att unga
manniskor aktivt ska
inkluderas i
utvecklingsarbetet

Antal deltagare
mellan 13-25 ar

Bidra till nya och
bevarade
motesplatser for
landsbygdens aktorer
och invanare

Antal nya
motesplatser
Antal bevarade
motesplatser

Bidra till bevarande
och utveckling av
kulturmiljoer

Antal
bevarandeinsatser
Antal
utvecklingsinsatser
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Regionalfond

Bidra till nya och
bevarade
arbetstillfallen

Antal nya

arbetstillfallen
Antal bevarade
arbetstillfallen

Bidra till 6kat
entreprendrskap

Antal nya foretag

Bidra till starkt lokal
ekonomi med nya
produkter och
tjanster

Antal nya
produkter
Antal nya tjanster

Socialfond

Bidra till att 6ka
mojligheter for
invandrare att nyttja
omradets natur- och
kulturvarden.

Antal deltagare

Bidra till kompetens-
utveckling hos
individer och lokala
foretag for att 6ka
majligheten till

Antal deltagare

anstallning

Bidra till att Antal deltagare
manniskor med med
invandrarbakgrund invandrarbakgrund
och ménniskor i resp. andra i
utanforskap deltar i | utanférskap

utvecklingsarbetet

Bidra till att unga
maéanniskor aktivt ska
inkluderas i
utvecklingsarbetet

Antal deltagare
mellan 13-25 ar

Insatsomrade 2 — Hallbara jobb

arbetstillfallen

Antal bevarade
arbetstillfallen

Fond Mal Indikator Malvirde
Landsbygdsfond | Bidra till nya och Antal nya
bevarade arbetstillfallen

Bidra till nya och

Antal nya foretag

bevarade foretag Antal bevarade
foretag
Bidra till nya Antal insatser

I6sningar for
fornybar energi och
energieffektivisering
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Bidra till nya natverk

Antal nya natverk

Regionalfond

Bidra till 6kad
forsorjnings-
mojlighet

Antal nya
arbetstillfallen

Bidra till innovativa
ekologiskt hallbara
I6sningar

Antal nya I6sningar

Bidra till kompetens-

Antal insatser

utveckling Antal deltagare
Socialfond Bidra till Antal nya

genomfdrande av arbetstillfallen

Overbryggande Antal deltagare

insatser pa

arbetsmarknaden

Bidra till kompetens- | Antal insatser

utveckling Antal deltagare

Insatsomrade 3 — Livskraftiga verksamheter

arbetstillfallen

Antal bevarade
arbetstillfallen

Fond Mal Indikator Malvirde
Landsbygdsfond | Bidra till nya och Antal nya
bevarade arbetstillfallen

Bidra till nya och
bevarade foretag

Antal nya foretag
Antal bevarade
foretag

Bidra till nya
bes6ksanledningar;
aktiviteter,
sevardheter,
evenemang, natverk
och paketldsningar

Antal insatser
Antal deltagare
Antal nya natverk
och paketlGsningar

Bidra till utveckling | Antal nya
av nya produkter och | produkter
tjanster Antal nya tjanster
Bidra till nya och Antal nya

bevarade
motesplatser for
landsbygdens aktorer
och invanare

motesplatser
Antal bevarade
motesplatser

Regionalfond

Bidra till nya och
bevarade
arbetstillfallen

Antal nya

arbetstillfallen
Antal bevarade
arbetstillfallen
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Bidra till nya
bes6ksanledningar;
aktiviteter,
sevardheter och
evenemang

Antal nya
arbetstillfallen
Antal insatser
Antal deltagare

Bidra till kompetens-
utveckling for
entreprenorer

Antal insatser
Antal deltagare

och manniskor i
utanforskap kommer
narmare
arbetsmarknaden och
inkluderas i
befintliga natverk
och verksamheter

Bidra till innovativa | Antal nya
produkter hos produkter
affarsméssiga
aktorer

Socialfond Bidra till att Antal nya
manniskor med arbetstillféllen
invandrarbakgrund | Antal deltagare

Bidra till kompetens-
utveckling

Antal deltagare i
kompetens-
utvecklingsinsatser

Bidra till att unga
manniskor ska
inkluderas i
befintliga natverk
och verksamheter

Antal deltagare
mellan 13-25 ar

8. Finansieringsplan

Delatgard Fond % SEK
Drift Vald fond/ 20 eller 25 av de
samordnande sammanlagda
fond offentliga
utgifterna’.
Samarbeten Fond 1
Fond 2
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Fond 3
Fond 4
Genomfdrande av Fond 1
strategin Fond 2
Fond 3
Fond 4
Summa 100

9. Organisation
9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)
LAG:s kontor och personal

For den operativa verksamheten har LAG tillgang till ett kansli med anstéllda
medarbetare. De funktioner som behdvs pa kansliet ar verksamhetsledare,
handlaggare, ekonom och annan administrativ personal. De begransade
ekonomiska ramarna for administration kommer att innebéra att ndmnda
befattningshavare kommer att ha deltidstjanster. Kontinuitet och
kompetensoverforing fran innevarande programperiod har hog prioritet da
personal ska anstéllas. Lokaler, kontorsutrustning och viss personal delas med
Nedre Dalélvens Intresseférening och Nedre Dalélvens utvecklingsaktiebolag
och kostnadsférdelning gors i forhallande till personalens sysselsattningsgrad.
Det uppléagget gor att fler kompetenser kan knytas till driften och att
funktionssakerheten blir storre.

Kansliets uppgifter ar

- att bereda arenden infér méten i LAG och VU,

- att verkstélla beslut som tagits av LAG eller VU,

- att informera bygden om lokalt ledd utveckling genom leadermetoden,

- att halla kommunernas kontaktpersoner informerade om arbetets fortskridande,

- att tillsammans med kontaktpersonerna i kommunerna bista projektgrupper
med radgivning och utveckling av idéer till kompletta ansokningar,

- att fortlépande halla kontakt med beviljade projekt,

- att handha kontakter med medfinansiarer och myndigheter m.fl.,

- att hantera Leader Nedre Dalélvens ekonomi,

- att hantera rekvisitioner fran projekt i samverkan med SJV

Inriktningen pa kansliets arbete &r att mojliggéra och stédja samverkan, som kan
bidra till att uppfylla malen i enlighet med strategin for Leader Nedre Dalalven.
Foreningens stadgar &ar styrdokument for hur verksamheten organiseras.
Eventuell delegation beslutas av LAG i en skriftlig delegationsordning.
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Ambitionen r att i projektform anstéalla en eller flera
ungdomscoacher/ungdomshandldggare motsvarande en heltidstjanst for att med
uppsokande verksamhet na ut till malgruppen ungdomar. Ett ungdomsutskott
kommer att inréttas for att bereda ungdomsprojekt infor LAG.

Arbetet inom havs- och fiskerifonden sker i samarbete med Leader
Gastrikebygden och Leader Halsingebygden med Leader Gastrikebygden som
administrator. Beredning av inkomna fiskefondsrelevanta ansokningar planeras
att goras av ett sarskilt arbetsutskott med fordjupad kompetens inom
fiskenaringen och med representation for hela det geografiska omradet som
havs- och fiskerifonden omfattar. De ledamoter i Gastrikebygdens LAG som
besitter sarskild kompetens inom fiske ska da finnas med i denna
beredningsgrupp. Formellt beslut for projekt inom havs- och fiskerifonden tas av
LAG for Leader Gastrikebygden.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Under hosten 2013 pabdrjade LAG mobiliseringen infér kommande
programperiod. Arbetet inleddes med SWOT-analyser och tematiska stortraffar,
se avsnitt 3. | borjan av 2014 informerade LAG kommunerna om vad Leader
Nedre Dalélven resulterat i under innevarande programperiod och i samband
med det stalldes fragan om kommunerna var intresserade av att inga i en ny
programperiod. Samtliga kommuner fattade ett positivt beslut och skrev under en
forsta avsiktsforklaring. Under hosten 2014 har det genomforts tre storméten
utannonserade i flera gratistidningar/annonsblad for att férsoka komma i kontakt
med alla intresserade oavsett om man representerar privat, ideell eller offentlig
sektor.

| processen har LAG med alla tre sektorer varit aktiva med underifranperspektiv
fran den organisation man representerar. | évrigt har kommunerna,
utvecklingsgrupper, studieférbund, idrottsrérelsen, kulturforeningar,
turismentreprendrer och LRF bidragit med relevanta forslag och asikter.

| valberedningen finns representanter fran privata, ideella och offentliga sektorn och
deltagarna ar dessutom geografiskt spridda dver omradet for att uppna sa stor
lokalkdannedom som mojligt. LAG:s sammanséttning beskrivs i avsnitt 9.3 och
arbetsfordelning mellan LAG och kansli i avsnitt 10.2 och 11.

9.3 LAG — den lokala aktionsgruppen

En nyckelresurs for arbetet inom ett leaderomrade &r den breda kompetens som
sammantaget finns i LAG. Det &r darfor nédvandigt att dven over tid tillse, att
antalet ledamoter i LAG ar balanserat ur flera synvinklar och att flera olika
kompetenser finns representerade. Utdver aterspeglingen av kompetens ska LAG
sikta pa att representera en bred spridning av samhallets individer/grupper, med
beaktande av diskrimineringsgrunderna.



2015-01-23 39(54)

Foljande krav kommer fortlopande att stallas pa sammansattningen av ledamater
i LAG:

* Samhallssektorer: Tre sektorer: ideell, privat och offentlig. Malet ar att fa en
sa jamn fordelning som mojligt dock ingen sektor 6ver 49 %.

* Konsfordelning: Minst 40 % av vardera konet.

* Geografisk fordelning: En fordelning efterstravas i proportion till antal
invanare i naturliga geografiska omraden. Varje kommun far méjlighet att utse
en tjansteman eller fortroendevald. Av dessa nio ar sju ordinarie ledaméter och
tva suppleanter.

* Aldersférdelning:

1) En sammansattning efterstravas som innebar att huvuddelen av ledaméterna
ar i yrkesverksam alder.

2) LAG ska innehalla minst tva ledamater i aldern 18-25 ar.

* Mangfald: | LAG bor det finnas minst en ledamot som &r fodd utanfor
Norden.

* Kontinuitet: En viss kontinuitet i LAG efterstravas, d.v.s. det bor vara en
lagom omséttning pa ledamater.

* Kompetenser inom hallbar ekologisk, ekonomisk och social utveckling:
| enlighet med strategin med bl.a. utgangspunkt fran utmarkelsen till
biosfaromrade.

* Kompetens inom turismnéaringen: Eftersom turismnaringen har en viktig roll
i omradets utveckling, efterstravas kompetens i LAG dven inom detta omrade.

* Kompetens inom Regional- och Socialfonden.
Vid behov kan fragor adjungeras till personer med specialkompetens.

Beslutsmassighet foreligger nar mer &n halva antalet ledaméter ar narvarande pa
motet och minst 50 % av rdsterna avges av parter som inte sitter pa offentligt
mandat.

Valberedningen har till uppgift att till foreningens arsmoten ge forslag pa val av
ledamater. Organisationer och privatpersoner kan lamna forslag pa ledamater till
valberedningen. Det &r dock valberedningens ansvar att i sina forslag till
foreningen tillse att LAG som helhet har sammanséttning och kompetens enligt
ovan.

10. Samverkan mellan fonder och med andra
aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Fondanvandning och samverkan med andra aktorer
Leader Nedre Dalélven har ambitionen att verka inom landsbygdsfonden, sociala
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fonden och regionala fonden. Vi raknar ocksa med att stérre delen av omradet
kommer att inga i Fiskeomrade S6dra Bottenhavet medfinansierad av
Fiskefonden tillsammans med Leader Gastrikebygden och Leader
Hélsingebygden med Leader Géstrikebygden som administrator.

Samverkan och samarbete kommer att ske med en rad offentliga organ.
Viktigaste samarbetspartners ar de nio berérda kommunerna, vilka ocksa ar
betydande grundlaggande medfinansiérer. Dartill med de berdrda fyra
lansstyrelserna, de tre regionforbunden i C, W och X lan och SKL i U lan.
Vidare med Tillvaxtverket och dess tva berorda regionala enheter, ESF-radet,
arbetsformedlingen och Migrationsverket. Ytterligare organ kan tillkomma infor
och under programperioden.

Minimering risk for dubbelfinansiering

For att undvika att insatser fran finansiering fran andra aktorer,
dubbelfinansiering, kommer vi att 6ka transparensen i var hantering av
ansokningarna, bl.a. for att underlatta for andra aktorer att undvika
dubbelfinansiering. Salunda kommer redan i ansokningsforfarandet ansékningar
att laggas upp pa var hemsida och liksom idag alla beviljade projekt. Detta gor
att alla andra organ som ger stod kan ga in och informera sig innan egna beslut.
Vidare kan en mejllista uppréttas till kontaktpersoner till andra organ som
beviljar stod till projekt. Flertalet andra stodjande organ anslar dven pa sina
hemsidor vilka projektstdd som beviljats, vilka fortldpande enkelt kan foljas.
Under hittillsvarande programperioder har 234 projekt erhallit stod fran Leader
Nedre Dalélven. Inga konstateranden om dubbelfinansiering foreligger.

Samverkan mellan fonder och andra projekt samt synergieffekter

Generellt galler att storre effekter kan uppnas om flera fonder kan samverka och
att samverkan kan ske med andra externa projekt, vilket kommer att efterstravas
nar projektet ar av sddan karaktar att samverkan med andra finansiarer ar
strategiskt for projektet. Framfor allt handlar det om att leadermetoden med sitt
tydliga trepartnerskap, underifranperspektiv och sina ideella insatser kan vara det
som gor att ett storre projekt, ofta med “’top-down struktur” utvecklas battre. For
landsbygdsprogrammets projekt handlar det oftast om sddan samverkan kring
stora projekt som t.ex. har betydande finansiering av investeringar initialt eller i
forlangningen av projektet. Vi har goda exempel pa sadana dar Leader genom
sitt projekt (ibland forstudie) med stod fran landsbygdsfonden lett till projekt
med fler inblandade parter som resulterat i investeringar med manga miljoner
och mangdubbelt mer &n stodet fran Leader. Detta ar naturligtvis en form av
synergieffekt. Oftast handlar dessa projekt om insatser utanfor vara centralorter
eftersom kommunala insatser ofta tar 6ver i centralorterna.

Nar det galler Leaders anvandning av medel fran regionalfonden och sociala
fonden &r dessa mycket begransade. De kan dock komma att spela en betydande
roll i samverkan med andra projekt just genom leadermetoden enligt ovan och
dar tydligt skapa synergieffekter. Inte minst galler detta anvandandet av sociala
fonden och kanske i synnerhet utanfor tatorterna. Dar kan den ideella och &ven
den privata sektorn, béattre dn den offentliga, bidra till att m&nniskor med
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invandrarbakgrund eller manniskor som av olika orsaker ”hamnat utanfor”
inkluderas i samhéallsgemenskap och utvecklingsarbete. Detta kan och bor ske i
nagon form av samarbete med andra ansvariga samhéllsorgan. Det kan ske i
samverkansprojekt. Men det kan ocksa ske genom av Leader Nedre Dalélven
sjalvt finansierade projekt utan anslutande storre projekt eftersom det inte alltid
behéver handla om sa stora ekonomiska insatser. Férutom bl.a. att malgruppen
kan komma in i samhallsgemenskapen och narma sig arbetsmarknaden sa kan en
behovlig nyrekrytering ske till ideella natverk och foreningar. Synergieffekten ar

tydlig.

10.2 Avstamning med andra aktérer med utvecklingsansvar

Samarbete med andra aktorer med utvecklingsansvar

De viktigaste aktGrerna i vart omrade &r vara nio kommuner, de fyra
lansstyrelserna, regionférbunden i Dalarnas, Uppsala och Gavleborgs I&n samt de
fyra landstingen.

Samarbete med kommunerna

Sedan ar 2001 har Nedre Dalalven i leadersammanhang utvecklat en modell for
samarbete med omradets nio kommuner som innebar att varje kommun far utse
en kontaktperson, som regel en kommunanstalld tjansteman. Kontaktpersonerna
bistar kansliet med information och radgivning till blivande projektgrupper i sina
respektive kommuner och stodjer goda idéer som kan utveckla till bra
leaderprojekt. Kontaktuppgifter till de kommunala kontaktpersonerna finns pa
Leader Nedre Daldlvens hemsida www.leader-nedredalalven.org/kontakter .

For att forsakra sig om att kontaktpersonerna har en god kdnnedom om
leaderarbetet far de fortlopande information om inkomna ansokningar och beslut
i LAG. De inbjuds ocksa att delta i de projektbesok som LAG gér fore varje
beslutsmote. Informationsmoten, projektledartraffar och andra leadermoten
genomfors sa langt det ar mojligt i samverkan mellan kansliet och de kommunala
kontaktpersonerna. Dessutom bjuder leaderkansliet in alla
kommunrepresentanter till sarskilda traffar for information och diskussion om
leaderarbetet, ansdkningsléage, finansiell situation, forandringar i regelverket
m.m. Den vanligaste och viktigaste samarbetsformen &r anda de fortlépande
informella kontakterna per telefon och e-post.

Erfarenheterna under tva programperioder har visat att de kommunala
kontaktpersonerna kunnat bidra till leaderarbetet pa ett hogst patagligt satt. Det
har varit en vardefull tillgang for leaderkansliet att fa del av kontaktpersonernas
lokalkdnnedom och kompetens i 6vrigt. Dessutom har det visat sig att inflodet av
bra ansokningar, som kunnat fa bifall av LAG, har varit sarskilt stort fran de
kommuner som haft en aktiv kontaktperson med stort engagemang i
leaderarbetet. Dessa kommuner har pa sa vis ocksa fatt en extra god utdelning pa
sin medfinansiering. Ytterligare en viktig funktion har varit att
kontaktpersonerna har kunnat halla sina respektive kommunledningar
informerade om leaderprojekten i kommunen och leaderarbetet i stort. Det
samarbete som byggts upp mellan kansliet och de kommunala kontaktpersonerna
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har visat sig vardefullt dven for att dryfta och l6sa problem som uppstatt inom
enskilda projekt.

Sammanfattningsvis har modellen for samarbete mellan leaderkansli och
kommunerna fungerat val under tva programperioder och kommer att tillampas
aven fortsattningsvis.

Samarbete med lansorganen

For att sékerstélla att dubbelfinansiering undviks och att mojliga synergieffekter
blir sa stora som majligt, kommer Leader Nedre Daldlven att ta kontakt med
lansstyrelser, regionforbund och landsting i de fyra lan som ingar i vart omrade
och tillsammans med dem utforma rutiner for émsesidigt utbyte av information
om pagaende verksamhet och inkomna ansokningar.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Ett av strategin 6vergripande horisontellt mal ar jamstalldhet och icke-
diskriminering. Arbetet med att genomfora strategin ska utga fran jamstalldhets-
och normkritiskt perspektiv.

Generellt sett kannetecknas Nedre Daldlvsomradet av traditionella strukturer
med avseende pa roller och livsvillkor for omradets invanare. Manga orter i
Nedre Dalalvsomradet har en flerhundraarig tradition av storre, ofta
ortsdominerande, arbetsplatser for man inom basndringarna skog, tra och
metallhantering. Trots att naringslivsstrukturen pa de flesta hall ser annorlunda ut
idag, fortlever inte sallan varderingar, konsroller och konsspecifika
intresseomraden som var forharskande i gangna tider. Detta aterspeglar sig inte
minst inom foéreningslivet.

Statistik som belyser jamstalldhetssituationen

* Arbetsmarknaden ar starkt kdnsuppdelad. Mén arbetar framst inom den
privata sektorn, sarskilt inom branscher som tillverkning/utvinning,
byggande/anléaggning och transporter, medan den kvinnliga dverrepresentationen
ar stor inom den offentliga sektorn, framst inom vard och omsorg men dven
inom bland annat grundskolan.

* Elevers val till yrkesforberedande program foljer ocksa i stor utstrackning
traditionella monster. I stort sett valjer flickor program av typen estetisk, hotell
och restaurang eller omvardnad och pojkar bygg-, el- eller teknikprogrammen.
Teoretiska program valjs oftare av flickor &n av pojkar.

* Andelen forvarvsarbetande kvinnor ar mindre an andelen forvéarvsarbetande
man. Kvinnor arbetar ocksa deltid i storre omfattning &n mannen.
Forvarvsintensiteten bland kvinnorna i omradet ar lagre an riksgenomsnittet.

* Inkomstnivaerna ar lagre an i riket som helhet, bade for kvinnor och man.
Dessutom har kvinnor lagre forvarvsinkomster &n man. Kvinnornas
forvarvsinkomster &r i genomsnitt ca tre fjardedelar av mannens, vilket forklaras
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med att kvinnor arbetar mer deltid, mer i yrken med lagre 16n och att kvinnors
I6ner ofta &r Iagre &n méns i samma yrke.

* Utbildningsnivan ar lag generellt sett, men kvinnorna har langre utbildning &n
mannen.

* De egna foretagarna bestar till ca tva tredjedelar av man och till en tredjedel
av kvinnor. De flesta egna foretagarna som ar kvinnor finns inom omradet
personliga och kulturella tjanster, inkl. besdksnaringen. Bland mén &r foretag
inom handel och kommunikation vanligast forekommande.

* Dryqgt tre fjardedelar av alla chefer inom den privata sektorn & mén. Inom den
offentliga sektorn ar forhallandet det motsatta, dar tre fjardedelar av alla chefer
ar kvinnor.

* Nar det galler antalet ledaméter i de politiska forsamlingarna har
utjamningen mellan kénen natt langre an i manga andra sammanhang. |
kommunfullméaktige, kommunstyrelser och landsting finns i de flesta fall minst
40 procent av vardera kdnet. Enstaka undantag finns dock. Det ar inte heller
sjélvklart att antalet ledamoter i en storre formell férsamling som
kommunfullmaktige aterspeglar de verkliga maktforhallandena.

For att sékerstélla ett jamstallt genomforande av strategin kommer Leader Nedre
Dalélven att vara tydliga med att jamstélldhet &r en viktig faktor och det blir en
av vara sarskilda urvalskriterier inom alla fonder. Material, metoder och
modeller som redan ar framtagna for &ndamalet bl.a. Landsbygdsnatverkets -
Gora Jamt och ”verktygsladan” pa jamstéll.nu kommer att anvéndas i arbetet.

11. Kommunikation
Kommunikationsmal

Individer oavsett alder, konsidentifikation och var man ar fodd ska kunna soka
projektstod inom lokalt ledd utveckling och bidra till ekologisk, ekonomisk och
socialt hallbar utveckling.

Var kommunikation ska hjalpa dem att

- kanna till att projektstéden inom lokalt ledd utveckling finns
- latt hitta information om projektstoden

- lamna in kompletta ansokningar i tid

- kanna till malen for lokalt ledd utveckling och EU:s roll inom
landsbygdsutveckling

- forsta vilka mervarden projektstod kan ge for bygden

- samverka med andra som soker eller har fatt projektstod for att sprida
kunskap om arbetssétt, hinder, méjligheter, resultat och effekter.
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Leader Nedre Dalalven ska vara navet for utvecklingsprojekt pa landsbygden
genom lokalt ledd utveckling. Kommunikationen mellan LAG och invanarna &r
viktig for tillflodet av nya projekt och nya projektgrupper. LAG:s
sammansattning ar viktig for att na ut till en sa bred allmanhet som méjligt.
Varje ledamots har till uppgift att sprida information om maojligheter att séka
projektstod till den verksamhet man representerar.

Kansliet &r LAG:s verktyg att hjélpa personer och organisationer som soker stéd
att forverkliga projektidéer och vara en motor i landsbygdsutvecklingen.

Leadermetoden &r val kiand i hela omradet genom alla projekt som bedrivits
genom Leader+ Nedre Dalédlven och Leader Nedre Dalalven under tva
programperioder, totalt 234 projekt med spridning 6ver hela omradet. Detta gor
att de flesta potentiella projektsokande redan har fatt en relativt god uppfattning
om de mojligheter som leadermetoden erbjuder. Dartill &r alla nio berorda
kommuner engagerade, medverkar aktivt och stoder arbetet.

Vidareférmedlare och samarbetspartners sprider information, kunskap och
erfarenheter om lokalt ledd utveckling

Var kommunikation ska hjalpa dem att

- kanna till mojligheterna med lokalt ledd utveckling

- sprida information om mojligheterna med lokalt ledd utveckling
- kénna till malen med lokalt ledd utveckling

- intressera sig for den lokala utvecklingen

- forsta att det &r manga som lar sig av varandra och samverkar for att na
malen med lokalt ledd utveckling

- forsta den egna rollen och sprida kunskap om arbetssatt, hinder, méjligheter,
resultat och effekter

- kanna till insatsernas milj6- och samhéllsnytta
- kanna till EU:s roll for lokalt ledd utveckling

Leader Nedre Dalélven dr angeldgna om att bedriva leaderarbetet i ndra
samverkan med omradets nio kommuner. De sarskilt utsedda kommunala
kontaktpersonerna ar en mycket viktig malgrupp for att vidareférmedla
information till de som sdker projektstod och andra som vill bidra till lokal
utveckling.

Kansliet ar ett verktyg for LAG att halla sig uppdaterad med vad som héander och
ta lardom av samarbetspartners pa regional och nationell niva.

Allméanheten kanner till arbetet med och effekterna av lokalt ledd
utveckling samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen

Var kommunikation ska hjalpa dem att
- kanna till mojligheterna med lokalt ledd utveckling
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- kanna till hur effekter av lokalt ledd utveckling paverkar utvecklingen av
samhallet

- kanna till insatsernas miljo- och samhéllsnytta
- kanna till EU:s roll for lokalt ledd utveckling
Malgrupper

- Personer och organisationer som soker stod, exempelvis lokala
utvecklingsgrupper och foretag i samverkan

- Vidareformedlare, exempelvis kommunala kontaktpersoner,
naringslivsutvecklare, kultur- och fritidsansvariga, ungdomsutvecklare,
Visita och andra turismorganisationer, foretagsorganisationer och
foreningsliv. Viktiga vidareformedlare ar ocksa pagaende och avslutade
leaderprojekt, som genom att sprida kdnnedom om sitt arbete kan inspirera
andra till nya projektidéer och stddja utvecklingen av idéer till
genomforbara projekt.

- Samarbetspartners och finansiarer, exempelvis SJV, landsbygdsnéatverket,
kommunerna, lansstyrelserna, regionforbunden, lokala och regionala aktorer
inom ungdomsfragor, naturvard, besoksnaring och lokal mat

- Allméanheten, personer som bor och verkar i eller pa annat satt berors av
vad som hander i omradet.

Kommunikationsstrategi

Kommunikationsinsatser for olika faser

Under forsta delen av inforandefasen fokuserar kommunikationen pa att na ut
till alla malgrupper for att informera om metoden och méalen med lokalt ledd
utveckling och engagera sa manga som mojligt av malgrupperna i arbetet.

| andra delen av inforandefasen fokuserar kommunikationen pa att mobilisera
de olika malgrupperna och sprida information om att vi ar igang och det finns
mojlighet att forverkliga projektidéer.

| genomforandefasen &r det fortsatt fokus pa att kommunicera med de som
soker stdd och allménhet. Det &r ocksa viktigt att kommunicera med
vidareférmedlare och samarbetspartners for aterkoppling och att eventuella
behov av férandringar uppmarksammas. Arsrapporter och kvalitetsanalyser
hjalper oss att se vilka kommunikationsbehov som finns.

Slutfasen har fokus pa att utvardera och sprida resultat fran programmet. Det &r
viktigt att na alla malgrupper for att kommunicera vad som skett i programmet
och hur medlen har anvants.

Informationsspridning

Viktiga kanaler for att na ut med information ar nyhetsbrev, hemsida och
sociala medier. Nyhetsbrev skickas varannan manad till projektgrupper,
samarbetspartners och lokal media och rapporterar bl.a. om kommande
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handelser, beslut och verksamhet i olika projekt. Nyhetsbrevet laggs aven ut pa
hemsida och sprids i sociala medier for att nd allménheten.

Malet &r att anpassa budskapet till malgruppen och forsoka forenkla spraket och
gora grafiska formen av trycksaker attraktiva.

Massmedia
Lokal media informeras forutom genom nyhetsbrev dessutom om verksamheten
fortlopande genom pressreleaser vid uppstart och efter varje beslutsméte i LAG.

Ett aktivt natverkande med potentiella och redan etablerade turismentreprendrer
oppnar upp mojligheter till marknadsforingsinsatser for att fa journalister att
skriva om omradet och arbetet med lokalt ledd utveckling i media bade inom
Sverige och Europa.

Goda exempel och beréttelser

L eader Nedre Dalalven stravar efter en ekologisk, ekonomisk och socialt hallbar
utveckling med fokus pa forsorjningsmojligheter och entreprendrskap med starkt
beaktande pa miljofragor och sociala aspekter. Genom att visa pa goda exempel
kan lokala projekt ge inspiration, mervarde och nytta for andra. Det &r viktigt att
tydliggora for de projekt som fatt bifall av LAG, att ett av villkoren for stod ar att
de sjalva aktivt medverkar till att sprida kannedom bade om sin egen verksamhet
och aven om det bredare utvecklingsarbete dér deras eget projekt ingar som en
del. Av informationsspridningen skall framga att projektet sker genom stod fran
Leader Nedre Dalélven. Vid behov kan LAG avsétta extra resurser for denna
informationsspridning.

Etablerade motesplatser

For att fa mesta mojliga spridning av arbetet med lokalt ledd utveckling &r det
strategiskt viktigt att anvénda sig av befintliga motesplatser exempelvis
turismnatverk, foretagsfrukostar, utvecklingsgrupper och féreningar.
Uppsdkande verksamhet med mobilisering ar viktigast i inforande fasen. Ett
arbetsomrade som LAG kommer att prioritera under kommande programperiod
ar en satsning pa att fa ungdomar att bli delaktiga i lokalt ledd utveckling. |
projektform &r tanken att ungdomscoacher/ungdomshandl&dggare motsvarande
sammantaget ca en heltid anstalls for att med uppstkande verksamhet na ut till
malgruppen. Vidare kommer ett ungdomsutskott att inrattas for att bista LAG vid
beredning av ansokningar om ungdomsprojekt.

Ambassadorer

Turismen &r en naringsgren som star for en allt stérre andel av landets
arbetstillfallen, sa aven i Nedre Daldlvsomradet. Besoksnaringen har en fortsatt
stor utvecklingspotential i omradet och har mycket att vinna pa lokalt samarbete
mellan de olika samhallsaktorerna. Genom att i sin marknadsforing framhalla att
man ingar i ett biosfaromrade, kan attraktionskraften ckas for saval turistbesok
som inflyttning av permanentboende och foretag.

En stark ambition som miljésatsning inom leaderarbetet &r att fortsatta och
vidareutveckla det arbete som paborjats under innevarande programperiod for en
6kad havd av Nedre Daldlvens alvangar och sidvallsangar. Har har
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leaderorganisationen mojlighet att till markagare och brukare tillhandahalla bra
projektmetoder och relevanta kontakter for utveckling av innovativa projekt och
Okat entreprendrskap.

Genom att verka for projekt som pa olika satt integrerar asylsékande och
invandrare i vart omrade, framférallt pa landsbygden, kan den negativa trenden
med minskat invanarantal begransas eller i basta fall vandas.
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Budskap

Malgrupp Budskap

Personer och Har du en ide som du tillsammans med andra vill

organisationer genomfora for att bidra till entreprendrskap och

som soker livskvalitet dar du bor? Leader Nedre Dalélven gor
projektstod det mojligt att med EU-medel finansiera projekt.

Vidareformedlare Tillsammans kan vi bidra till hallbar utveckling
genom att sprida budskapet om mgjligheterna med
lokalt ledd utveckling.

Samarbetspartners Tillsammans kan vi bidra till hallbar utveckling
genom att lara oss av varandra och férenkla for
malgrupperna att arbeta med leadermetoden.

Allménhet Leader bidrar till en hallbar samhallsutveckling,
Okad framtidstro, forbattrat samarbetsklimat, starkt
lokal identitet, nya forsorjningsmojligheter, starkt
attraktivitet for turistbesok och inflyttning samt
storre mojlighet for landsbygdsforetag att dverleva.

11.1 Kommunikationsplan

Fylls i efter att strategin blivit godkand: Gor en grov kommunikationsplan
genom att fylla i féljande tabell (kan goras som en bilaga):

Insatsomrade | Kommunikations- | Budskap | Malgrupp | Aktivitet | Tidsperiod
mal

Kanal
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12. Uppfdljning och revidering

Larande process

Det ar viktigt att LAG har god kunskap om vad som kréavs for att uppna malen i
strategin. Kansliet ska darfor forse LAG med relevant information och ta fram ett
utbildningskoncept vid bildandet av LAG som revideras varje ar. Varje ar efter
arsstamman da ledamater eventuellt byts ut halls en utbildningsdag for gamla
och nya ledaméter. Da ses handlingsplan, kommunikationsplan, urvalskriterier
och LAG:s arbetssétt ver i forhallande till hur malen uppnas. Infor LAG-moten
gors studiebesok hos pagaende projekt for att LAG aktivt ska kunna folja
projektens arbete. Projektégarutbildning ska genomféras regelbundet for
nystartade projekt. Projektledartraffar ar ett bra verktyg att fanga upp lardomar
fran pagaende projekt bade till kansli och LAG men aven for projekten mellan
varandra. Kommunerna har med sina utsedda kontaktpersoner en viktig roll i
leaderarbetet, inte bara som medfinansiar utan ocksa for att stodja
utvecklingsgrupper i kommunen i all faser fran projektidé till genomtankta
projektplaner, ansokan, genomférande och slutligen uthallig verksamhet efter
slutfort projekt. Inte minst har kommunen som uthallig aktor stor betydelse for
att sakerstalla en kontinuitet i de lokala utvecklingsprocesserna.

Efter att projekten avslutats gors en uppfoljning via besok, muntligt 6ver telefon
eller via e-post vilket dokumenteras skriftligt. Alla projekt utvarderas efter
samma mall for att kunna sammanstallas till en gemensam slutrapport for hela
programperioden. Kansliet ska arligen gora en riskanalys for verksamheten for
att kvalitetssakra arbetet. Eventuell revidering av strategin stams av pa ett LAG-
mote for att sedan beslutas av forvaltningsmyndigheten Jordbruksverket.

13. Bilagor
Bilaga 1: SWOT-analys

Infér kommande period av Lokalt Ledd Utveckling har genomforts 4 st SWOT-
analyser:

2013-11-14 Stormdte med turismforetag, m.fl. turismintressenter,
58 deltagare, 7 SWOT-grupper avseende turism och
inflyttning.

2013-12-09 LAG med 18 narvarande, 4 SWOT-grupper.

(2014-02-12)* (Storméte fiskefragor, 40 deltagare, 5 SWOT-
grupper.)*

2014-05-05 Oppet, 6vergripande mate for foreningar, foretag och
offentliga organ, 41 deltagare, 5 SWOT-grupper.

SWOT:arna har sammanstallts nedan. | tabellen &r de uppréknade efter hur
manga grupper som angivit respektive faktor. Endast de foreteelser finns med
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som tagits upp av minst tva grupper vid respektive SWOT-analys. Siffran efter
faktorn anger hur manga grupper som angett omstandigheten i fraga.

*| sammanstallningen ingar inte den fran stormdate om fiskefragor, da Leader
Nedre Dalélven avses inga i storre FOG-omrade under Leader Gastrikebygden.

Styrkor

Natur och kulturmiljoer 15
Att Nedre Dalalven av UNESCO utsetts

till Sveriges tredje biosfaromrade 13
Turism, bl.a. fisketurism 10
Geografiskt lage 10
Starka néatverk/socialt 8
Val fungerande leaderkansli och 7
samarbete med organisationer

Nérhet till marknaden 7
Nedre Daldlvssamarbetet 6
Alven och Vatten 5
Manga naturskyddade omraden 3
Matkultur 3
Levande landsbygd och jordbruksnaring 3
Rikt foreningsliv 3
Erfarenheter fran tidigare leaderarbete 2
Vil inarbetat geografiskt omrade 2
Hemvéndare 2
Svagheter

Kommunikationer, inkl. bredband 11
Fa arbetstillfallen 5
Myggproblem 5
Glest befolkat 3
Svagt entreprendrskap 3
Paketering 3
Attityder 3
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Vardskap

Oppettider

Kort turistsasong

Fa helhetslésningar for turister
Problem med nybyggnation

I attraktiva lagen

Fler regionala organ inblandade med
olika strategier/handlingsplaner att
forhalla sig till

N DD NN DN

Mojligheter

Utveckling turism
Strategiskt/geografiskt lage
Natur- och kulturmiljéer
Biosfaromrade

Okad efterfragan pa narproducerad mat

Strandndra bebyggelse

Miljotrend

Okat behov av tystnad, lugn och ro
Borttagande av vandringshinder
for lax, m.fl. arter

N DD DN W 0o oo N ©

Hot

Nedmontering av samhéllsstruktur/service

Urbanisering/utflyttning
Myggproblemet

Kort turistsasong
Valutan/dyrt

Politiska beslut

Stora kdpcentrum

N NN DD N BN
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Bilaga 2: Omvarldsanalys

Nedan berdrs omvarldsfaktorer som i olika avseenden paverkar utvecklingen
inom Leaderomradet Nedre Dalélven.

Turism

En viktig del i Nedre Dalélvens utvecklingsarbete ar inom turismen. Sverige har
satt upp mycket hdga mal for turismutvecklingen och den nationella visionen &r
en fordubbling av svensk besoksnaring fran ar 2011 till 2020. For oss i Nedre
Dalélvskommunerna &r det av stor betydelse att Sverige i den nationella strategin
beskrivs som ett naturnédra och héllbart besoksmal med en svarslagen
kombination av storstad och naturupplevelser”.

Intressant ar vidare att en farsk SCB-undersokning om hushallens konsumtion
visar att i den svaga ckning som géller i ekonomin sa ar det konsumtion av fritid
och kultur som 6kar mest. Bade den nationella strategin och hushallens
konsumtion passar naturligtvis den inriktning turismen har i Nedre Dalélven.

Konsumtion fran svenska affarsresenarer (affarsturism) i hela Sverige har p.g.a.
finanskrisen och lagkonjunkturen inte 6kat under senare ar och andelen
utldndska afférsresenérer av totala antalet turister har minskat under en annu
langre tid (kélla tillvéxtverket). Detta méarks sarskilt tydligt utanfor storstaderna
och har haft betydande aterverkningar pa turismutvecklingen i Nedre Dalalven
déar tidigare affarsturismen var en viktig del av turismen. Anlaggningar som
tidigare hade affarsturismen som viktigaste inkomstkalla har lagts ner eller gar
pa sparlaga. Detta har dven varit negativt for smaskaliga underleverantorer av
turisttjanster. Daremot 6kar fritidsturismen. Vi har under senaste perioden sett att
turism med mat och matproducenter som beséksmal okat.

Undersokningar (STIC, UNWTO, Visita) pekar pa utmaningar och majligheter i
resandet som kan anvéndas for utvecklingsframgang i Nedre Dalalven bl.a. att
svenskar reser mer an nagonsin. Vidare att intresset for resande fran
Europamarknaden 6kar. Med respekt for den kortsiktiga utvecklingen dsterut sa
vaxer dar medelklassens intresse att lara mer om narliggande lander och deras
mojligheter att resa 6kar. Detsamma géller forutsattningarna och mojligheterna
for resande fran de nya fjarrmarknaderna i Asien och dar vart omrades narhet till
Stockholm och Arlanda bjuder goda mojligheter.

Biosfaromrade

Efter ar av forarbete erholl Alvlandskapet Nedre Dalélven &r 2011 UNESCO:s
utmarkelse biosfaromrade efter nominering av Regeringen, landets da tredje. Nu
finns fem biosfaromraden i Sverige. Begreppet ar fortfarande relativt oként i
Sverige medan det &r ett valkant statusbegrepp i stora delar av omvérlden. Total
finns dver 600 biosfaromraden i varlden.

De 15 tyska biosfaromradena lockar arligen runt 65 miljoner bestkare och
genererar en bruttoomsattning om knappt 3 mdr Euro enligt Tysklands Federal
Ministry for the Environment, Nature Conservation, Building and Nuclear
Safety. Det sdgs motsvara mer an 86 000 inkomstmotsvarigheter (jfr arsverken).
Ministeriet betonar ocksa att biosfaromradena inte utnyttjas fullt ut ”Battre
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utnyttja denna potential for att forbattra samarbetet med turistnéringen, for att
oka vardet pa landsbygden, for att skapa arbetstillfallen i krisdrabbade omraden
eller att sakra och motverka utflyttningen av befolkningen &r utmaningar som
alla biosfaromraden star infor”.

Kommunikationer

Ny motorvéag Tierp — Uppsala invigdes hosten 2007, och innebar motorvag hela
strackan Gavle-Arlanda-Stockholm, vilket avsevart forkortar restiden till vart
omréade.

Nar det galler jarnvagsforbindelserna med Uppsala-Stockholm samt till Vasteras
resp. Orebro och vidare till Géteborg &r turtatheten bra. Dock har inte restiderna
forkortas namnvart senaste 10 ar. De under de senaste 10 aren stora problemen
med forseningar i trafiken till och fran Stockholm gor att nyttan med de i dvrigt
goda forbindelserna begransats. Den mycket trafikerade och med valdigt manga
resande jarnvagen Dalabanan upp till véstra delen av vart omrade har
dverhuvudtaget inte forbattras.

IT-kommunikationerna och mobiltelefoni har nagot forbattras men har pa
landsbygden fortfarande alltfor 1ag hastighet och dalig tackning.

Basnéaringarna

Strax innan finanskrisen 2008 med atfoljande lagkonjunktur var optimismen stor
i omradet. En av de storsta stalkoncernerna i Europa planerade en av norra
Europas storsta investeringar i stalverket i Avesta pa 5,5 miljarder. Investeringen
skulle ge minst 100 nya jobb i sjalva stalverket och behov av 1 000 under
byggtiden. Investeringen uteblev och i skrivande stund laggs bolagets stalverk i
Langshyttan ned.

Mot strommen gick istéllet gruvan i Garpenberg, Sveriges aldsta gruva i drift.
Boliden har investerat 3,9 miljarder. | augusti 2014 invigdes den nya gruvan,
vilket gav 60 nya jobb i sjalva gruvan.

Bostadsbrist och héjda bostadspriser i Uppsala och Stockholm

Den allt mer 6kande bostadsbristen och de hdjda bostadspriserna i Uppsala och
Stockholm paverkar vart leaderomrade. Utflyttningen till Stockholm och
Uppsala bromsas upp och fler blir kvar i omradet. De mest narbelagna
kommunerna Tierp och Heby far inflyttning av folk som arbetspendlar. Dartill &r
hela vart omrade kostnadsmassigt ett bra alternativ for den som vill byta
bostadsort fran Stockholm eller Uppsala. Denna positiva trend for omradet vags
pa en del hall tyvarr upp av att bostadsbristen 6kar aven inom leaderomradet, en
utmaning som &r mycket viktig att hantera for utvecklingen av landsbygden i
omradet.

Narproducerad mat

De senaste aren har intresset okat for narproducerad mat. Det har gett lokala
producenter nya marknadsandelar. Detta har forstarkts av att kommuner
successivt i 0kad grad lyckas upphandla lokalt inom ramen for lagen om
offentlig upphandling.
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Bilaga 3: Motivering

Till grund for Leader Nedre Dal&lvens strategi ligger landsbygdsfonden, sociala
fonden och regionalfonden. Vi raknar ocksa med att storre delen av omradet
kommer att inga i Fiskeomrade S6dra Bottenhavet medfinansierad av
Fiskefonden tillsammans med Leader Gastrikebygden och Leader
Hélsingebygden med Leader Géstrikebygden som administrator, varfor den inte
behandlas nedan.

Landsbygdsfonden ar den klart tyngsta fonden i olika avseenden, bl.a.
ekonomiskt for att uppna strategins mal. Den kan tillampas for hela strategin.
Leadermetoden &r val beprovad som komplement till andra insatser inom
Landsbygdsprogrammet. Vi har 13 ars erfarenheter av den och det har fungerat
val med leverans av betydande sysselsattningseffekter, den &r mycket val kand i
vart omrade, vara nio kommuner ser den som framsta verktyg for
landshygdsutvecklingen, vi har skapat tydliga granser for inom vilka omraden
den ska verka och vi anser att den aven framgent kan ha en avgérande betydelse
for att bibehalla och ytterligare forstarka omradets attraktivitet med nya
arbetstillfallen, nya foretag och inflyttning som resultat. Ar 2011 erhéll vart
omrade efter Regeringens nominering av UNESCO utmarkelsen biosfaromrade
Alvlandskapet Nedre Daldlven, som tredje omrade i Sverige. Ambitionerna och
inriktningen pa biosfaromradet, som vi tillampar i hela leaderomradet, &r i
princip identiska med vad vi vill astadkomma med leaderarbetet. Utmérkelsen,
som f.0. &r ett resultat av flera leaderprojekt, innebar dmsesidig positiva
forutsattningar for framgang for bade leader- och biosfararbetet. Samverkan
mellan dem kommer att innebéra synergieffekter. Utméarkelsen och naraliggande
mojligheter har ocksa rankats hogst i genomforda SWOT-analyser.

Under var hittillsvarande verksamhet med Leader, 13 ar, har en brist varit att
flera tatorter undantagits fran omradet, vilket framst inneburit begransningar for
olika ungdomssatsningar da ungdomarna i stor utstrackning utévar sina
aktiviteter i omradets tatorter. Aven andra bra projektidéer har inte kunnat fa stod
p.g.a. av att de funnits inom undantagna tatorter. Genom att strategin nu omfattar
hela omradet inklusive alla tatorter ser vi fram mot annu starkare projekt i
omradet med stod fran Leader Nedre Dalalven genom landsbygdsfonden.

Néar moéjligheten getts att &ven verka inom sociala fonden och regionalfonden, ser
vi ytterligare mojligheter att Leader kan gora stor nytta i omradet. | bada fallen
kan leadermetoden ha stor betydelse for att komplettera andra oftast storre
offentligt finansierade projekt. Leadermetoden med sitt tydliga trepartnerskap,
underifranperspektiv och sina ideella insatser kan vara det som gor att ett storre
projekt, ofta med top-down struktur” utvecklas béttre. Sarskilt galler det
insatser med stéd av sociala fonden déar leaderprojekt konkret kan fa med
malgruppen med invandrarbakgrund och manniskor som star utanfor
samhallsgemenskap och utvecklingsarbete. Nagot som kan skapa betydande
synergieffekter. Men det kan ocksa ske genom av Leader Nedre Dalalven sjélvt
finansierade projekt utan anslutande storre projekt eftersom det inte alltid
behdéver handla om sa stora ekonomiska insatser.
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Bilaga 4: Partnerskap och férening

Bilaga 5: Den tredje industriella revolutionen



